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PureSteel+ Transformation in der Stahlindustrie

‘ Transformation: auch nur ein Change-Projekt?

. Power4Steel = multidimensionaler Handlungsrahmen

' Transformation(en) im Arbeitsmarkt wirken parallel

. Mit einer ,Allianz der Veranderung® zur Veranderungsfahigkeit

‘ Inside & Outside ,Power4Steel”
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Transformation: auch nur ein Change Projekt?

Sanierung
Business /
Verinderungs- Process
druck Engeneering
(Was steht

auf dem Spiel?)

Organisations-
entwicklung

QM / KVP

Anforderung an Veranderungsfahigkeit
(Kompetenz + Bereitschaft?)
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Transformation

erforderliche
Veranderungs-
geschwindigkeit

Agile
Organisation
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Power4Steel = multidimensionaler Handlungsrahmen

Gesellschaft
Natur

Konkurrenz 4 Technologie Kapitalgeber

Lieferanten Prozesse

(Management / Operations /
Support)

Ressourcen
Normen und Werte

Anliegen und Interessen
Staat Mitarbeitende
/ 4

Offentlichkeit
/ NGOs
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,Babyboomer* waren schon immer Viele...

Altersaufbau 100

2024
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Nationaler Arbeitsmarkt transformiert nach zahlreichen Effekten

Zahl an neu entstehenden und wegfallenden Arbeitsplédtzen nach Einzeleffekten 2021-2040:

Verdnderungen in Millionen
5

4

3

Gewinn und Verlust an Arbeitsplatzen in Millionen
(=]

3,56
2,76
2,14
-2,10
-3,26
-4.16
2030 2035 2040 |Minus Plus |Minus Plus | Minus Plus
Saldo 2030 2035 2040

u Arbeitskrafteangebotseffekt

m Strukturwandel (u.a. Demografie,
Digitalisierung, Elektromobilitat)

mverstarkter Ausbau Ermmeuerbarer
Energien

u gréltere Klimafolgen

m grifere Klimafolgenanpassungen

Diversifikation der importierten

Vorleistungsgter

o Kumulierter Gesamteffekt
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Fahigkeit zur Veranderung = Kompetenz + Bereitschaft + Fokus + ...

Mit welchem Ansatz Unternehmen Transformationen erfolgreich meistern
Anteil der Unternehmen, die den jeweiligen Ansatz verfolgen, in Prozent (n =2.043)

70% aller Transformationen erzielen nicht
das gewiinschte Ergebnis

Wiederum 70% davon scheitern
an der eigenen Organisation

GleichermaBen auf Starken und
Probleme fokussiert

Alle anderen

Hinderni
indernisse Widerstand
Mehr auf Probleme als auf Starken Budget 14% der Mlt—
fokussiert oder Res- arbeiter
sourcen {49 39%

zu gering

Uberwiegend auf Probleme und 33%

nur wenig auf Starken fokussiert
Mangelnde Unter-

stiitzung durch
das Management

AusschlieBlich auf Probleme
fokussiert

,Basischeck und Finetuning*” »Agil sprinten” sRollen ideal besetzen*”

,umsetzung und Kontrolle* ,Verdnderung einfach halten®

,Starkes Projektmanagement ,Veradnderung ist Chefsache”

. ,Ganzheitlich denken*
etablieren”

McKinsey Co. We are Pure Steel+

Yy



Veranderungsbereitschaft: ein gemeinsamer Erfolg.

Methoden zur Erhéhung der Veranderungsbereitschaft:

Assessment Center @

Einbindungin
Verdnderungsprojekte

Entwicklung gemeinsamer
Angebote mit dem Betriebsrat

Karrierecoachings @

Karriereplattformen @

Laufbahnplanung e

Offene Diskussionen/Workshops
iiber die Zukunft des Unternehmens

RegelmidBige Flihrungsgespriche
(z.B. ,Breakfast with your CEO®,
Lunch & Learn)

Seminare, Trainings,
Weiterbildungen

Transparente Informationen iiber die
Entwicklung des Unternehmens und
damit verbundene Kompetenzbe-
diirfnisse

Vernetzung mit anderen Unternehmen
(2.B. Explorationen, Forschungsreisen,
Impulsvortrage, Cross-Border-Aktivitdten)

In unserem Unternehmen existieren
bisher keine Initiativen, um die
Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeiter
Zu steigern

@ U7y )))) ‘ Rundstedt & Partner GmbH 2020

Unternehmens-
leitun
< Fuhrungs-
Stratege Krift
Richtungsgeber fare

... , Vorbild
HR Gestalter

Umsetzer
Architekt JAllianz Motivator |
Vermittler | der o
Moderator - p
Veranderung Arbeitnehmer-
vertreter
Begleiter
i =gsciigy Mitgestalter
. Motivator
Ausflihrender

Multiplikator
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25% bis 30% unserer Belegschaften sind grundlegend zu qualifizieren.

O 0O
o0
iyt
000

il

il

Typisierte Clusterung

Bestehende Mitarbeiter,
planmaRiger Renteneintritt
vor Transformation

Bestehende und ,altere”
Mitarbeiter

Bestehende und , jiingere“
Mitarbeiter

Neue Mitarbeiter als
temporirer Uberhang durch
Doppelbetrieb

Neue Mitarbeiter an
bestehenden Anlagen als
Ersatz fiir Austritte

Neue Mitarbeiter an neuen
Anlagen

Qualifikation!
Ausscheiden!

Qualifikation!>

Qualifikation!
Kosten!

Qualifi kation>

Quelle: HBS / IGM
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Modulare Teilqualifizierungen + Blended Learning
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Vielen Dank fur
lhre
Aufmerksamkeit
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