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Spagat zwischen ICE und BEV ist eine der grof3ten
Herausforderungen fur die heimische Autoindustrie

12.09.2025



E-Strategie als Antwort auf die gesellschaftlichen und
politischen Bewegungen unserer Zeit

The European
Green Deal
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Batteriezellfabrik Salzgitter
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Strategie des Standortes
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Neue Technologien, Verfahren und Anlagen

Fahigkeiten, die im Konzern noch nicht verfugbar sind
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VOLKSWAGEN

Erstausbildung ist der Startpunkt der Transformation SROUP

Langste ,Lieferzeit” und zielgerichtete Einsetzbarkeit
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Der Mensch stenht im Mittelpunkt
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Fabrik fur Standardzellen

Standardisierte Qualifizierung als Basis fUr weitere Zellfabriken weltweit
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Strategisches Gesamtbild
Uberblick

Kompetenz Assessment Qualifizierungskatalog Qualifizierungspfad
Welche Fahigkeiten Welche Oualifikationen® Welchen Qualifizierungsweg?
werden benotigt? werden benotigt?

2023 2024 2025

- AP

Ausbildungszen | ornfabrik
trum Chemie

Learning Hub
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Qualifizierung Pruftatigkeit im Fertigungsprozess
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Learning on the job

Onboardingwoche
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l Lerninhalte rund um die Batterie l

E Wissenshub Batterie

Das Trainingscamp far die Batterietechnologie




Qualifizierungspfade
Production/ Instandhaltung/ Qualitat/ Logistik
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Entwicklung eigener Lernstationen

VOLKSWAGEN
GROUP

1 Prozesse verstehen

2 Qualifikationsinhalte und Ziele
beschreiben

3 Entwicklug und Aufbau von
Trainingsstationen

Blueprint Lernfabrik

Qualification module: Quality Assurance in [Viixing

VOLKSWAGEN
GROUP

By

+  Taking pieces of coated foil from the coating line

Objectives

+  Taking samples from coated foil pieces

- Pagking and transperting samples safely

*  Hifects of improper sample packaging

*  Determine basis weight and coating thickness
+  Handling of measuring instruments.

+  Comparison of OK / NOK products

»  Effects of NOK products on the further vals

Equipment

*  Electrode punch (El-Cell, 26mm)

«  Paperand uncoated substrate film
= Anade Samples

*  PouchBags.

+  Hand Sealing Tong

- Ruler and micrometer

- Solids scale 100g/0.1g

D objects for OK / NOK.
classification

Themeroom / Station
Quality Assurance
Qso02

S —
Learning stations in the
room
QSOL: Quality Assurance in Mixing
Q502 Quality Assurance in Coating
QS03: Quality assurance In calendsring
QS0A: Quality assurance in
netching/stacking
Q505: Quality Assurance in Cell Assembly

0

Target group
VIS Coating / Quality Assurance, Manufacturing

Duration / Number of participants
0.5 days / 4 - § participants

ingEA

Bl —
Learning Provider
VW Akademie Salzgitter
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Digitalisierung - Lerninhalte 24/ /7 verfugbar

E Wissenshub Battery

Wissenshub Battery

Battery knowledge

Decide for yourself how extensively y
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Al Knowledge Management in Battery Cell Production

Projektziel

Internationaler Aufbau von Expertise in der Batteriezellfertigung durch Kl gestitzte, systematische

Dokumentation und Nutzbarmachung von implizitem Wissen

Salzgitter Valencia St. Thomas

l | :
1 ]

Offboarding Expertenprogramm
als Blaupause

Expertenprogramm

Pre-bording Onboarding Know-How-

sprachl. & organisator. Transfer

kultur. Integration im system.

Evaluation,

Netzwerk-
aufbau,
Ruckfihrung

VVorbereitung Einsatzland, Wissenstrans-
Kl-Agent im fachl. fer zwischen

Herkunftsland VVorbereitung | Mentor/Mentee

* FUhrt Interviews mit Experten und extrahiert Wissen ¢ Trackt den Wissenszuwachs durch Weekly Logs

+ Bildet Wissensokosystem rund um die Zellproduktion ¢ Beantwortet Fachfragen zur Zellproduktion auf Basis definierter SharePoint-Daten

Abteilungen: K-SE-C/1 und K-DT/F | Strategy4All | CSD-class: 12.2 - 20 years April 2025 16
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Batterie Akademie

Entwicklung von Lernraumen in Salzgitter

2 Ausbildungszentrum Chemie

| Learning Hub

~

Next steps
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Batterie Akademie Salzgitter

Kompetenzentwicklung

External

* Entwicklung von Lernstandards
e Train the trainer

2022/2023

Intern

.............
-

MafRgeschneiderte Qualifizierungspfade
* @Qenerierung von Inhalten und digitalen Inhalten
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Start 2025

VVon Salzgitter in die Welt
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Die wichtigsten HUrden fur den Durchbruch der Elektromobilitat

Industriestrompreis zu hoch
Wettbewerbsnachteil fur Produktion
und Ladeinfrastruktur

Biirokratie abbauen
Genehmigungen und Forderantrage
dauern zu lange

Fehlende Forderung fiir BEV
Weniger Anreize fir Verbraucher und Unternehmen

Fehlende Unterstiitzung beim Ausbau
Ladeinfrastruktur wachst zu langsam, besonders im landlichen Raum
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Vielen Dank fur lhre Autmerksa
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