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Eine Branche steht Kopf. Wie berufliche Aus- und
Weiterbildung die Transformation befördern kann



12.09.2025

Spagat zwischen ICE und BEV ist eine der größten 
Herausforderungen für die heimische Autoindustrie



E-Strategie als Antwort auf die gesellschaftlichen und 
politischen Bewegungen unserer Zeit
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INTERNAL

Basis für weitere Zellfabriken weltweit
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Batteriezellfabrik Salzgitter 

2 Mrd. EUR
Invest

2026

Bis zu 20GWh/Jahr

SOP

Volumen
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Strategie des Standortes

100%
Verbrennungs-
motoren & 
Komponenten

100%
Batteriezelle
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Neue Technologien, Verfahren und Anlagen
Fähigkeiten, die im Konzern noch nicht verfügbar sind
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Erstausbildung ist der Startpunkt der Transformation
Längste „Lieferzeit“ und zielgerichtete Einsetzbarkeit
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Identifizieren
Der Mensch steht im Mittelpunkt
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Transformieren
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Fabrik für Standardzellen
Standardisierte Qualifizierung als Basis für weitere Zellfabriken weltweit

Dr. Christoph Lerche I VW Akademie BS/ SZ I SE 6



11

Strategisches Gesamtbild
Überblick

2023 2024

Qualifizierungskatalog
Welche Qualifikationen

werden benötigt? 

Qualifizierungspfad
Welchen Qualifizierungsweg?

Kompetenz Assessment
Welche Fähigkeiten 

werden benötigt? 

Ausbildungszen
trum Chemie

LernfabrikLearning Hub

Cursor Silhouette

2025
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https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true


Department K-OE  |  Presentation title  |  CSD-class

Onboardingwoche

Qualitätssicherung
Qualifizierung Prüftätigkeit im Fertigungsprozess

Learning on the job

Lerninhalte rund um die Batterie



05.12.
2024

Production/ Instandhaltung/ Qualität/ Logistik
Qualifizierungspfade
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Entwicklung eigener Lernstationen

Dr. Christoph Lerche I VW Akademie BS/ SZ I SE 6 12.09.2025 14

Prozesse verstehen  Qualifikationsinhalte und Ziele 
beschreiben  

Entwicklug und Aufbau von 
Trainingsstationen1 2 3

Mixing
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Digitalisierung – Lerninhalte 24/ 7 verfügbar

Videos on demand
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AI Knowledge Management in Battery Cell Production

Projektziel

Internationaler Aufbau von Expertise in der Batteriezellfertigung durch KI gestützte, systematische 

Dokumentation und Nutzbarmachung von implizitem Wissen

Salzgitter

Valencia

St. Thomas
Dalian

• Führt Interviews mit Experten und extrahiert Wissen 

• Bildet Wissensökosystem rund um die Zellproduktion

Dalian Salzgitter Valencia St. Thomas

Expertenprogramm

Pre-bording

sprachl. & 
kultur. 

Vorbereitung 
im 

Herkunftsland

Onboarding

organisator. 
Integration im 
Einsatzland, 

fachl. 
Vorbereitung

Know-How-
Transfer

system. 
Wissenstrans-
fer zwischen 

Mentor/Mentee

Offboarding

Evaluation, 
Netzwerk-

aufbau, 
Rückführung

Expertenprogramm 
als Blaupause

KI-Agent

• Trackt den Wissenszuwachs durch Weekly Logs

• Beantwortet Fachfragen zur Zellproduktion auf Basis definierter SharePoint-Daten
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Learning Hub

Lernfabrik

Ausbildungszentrum Chemie

1
2

3

Next steps

12.09.2025

Entwicklung von Lernräumen in Salzgitter
Batterie Akademie
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Batterie Akademie Salzgitter
Kompetenzentwicklung

Farboption 1 (Grundlage)
Farboption 2 (Highlights)

Farboption 3 (Textfelder, wenn notwendig)

Inhalt auf roten Kasten 
begrenzen

Roten Kasten löschen nach 
Bearbeitung

Goti

Hefei

2023/2024

External  
• Entwicklung von Lernstandards
• Train the trainer 

2022/2023

Intern  
• Maßgeschneiderte Qualifizierungspfade
• Generierung von Inhalten und digitalen Inhalten

Dalian

Von Salzgitter in die Welt 

Start 2025Salzgitter
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Die wichtigsten Hürden für den Durchbruch der Elektromobilität

Industriestrompreis zu hoch

Wettbewerbsnachteil für Produktion 

und Ladeinfrastruktur

Bürokratie abbauen

Genehmigungen und Förderanträge 

dauern zu lange

Fehlende Förderung für BEV

Weniger Anreize für Verbraucher und Unternehmen

Fehlende Unterstützung beim Ausbau

Ladeinfrastruktur wächst zu langsam, besonders im ländlichen Raum



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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