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ZUSAMMENFASSUNG

Beschiftigte am Kapital des Unternehmens zu beteiligen, kann sich positiv
auf die Unternehmensproduktivitit auswirken. Im internationalen Vergleich
beteiligen jedoch nur relativ wenige Unternehmen in Deutschland ihre Be-
schiftigten am Eigen- oder Fremdkapital. Auch das Mitarbeiterkapitalbeteili-
gungsgesetz (MKBG) aus dem Jahr 2009 mit verbesserten Fordermoglichkei-
ten fithrte nicht zu einer wesentlichen Belebung.

Die geringe Beachtung ist einerseits verwunderlich, da mit einer finanzi-
ellen Beteiligung betriebswirtschaftlich auch Motivationswachstum prognos-
tiziert wird. Andererseits bedeutet Kapitalbeteiligung auch Beteiligung am
unternehmerischen Risiko. Beschaftigte tragen ohnehin das Risiko, ihren Ar-
beitsplatz womoglich zu verlieren, sollte das Unternehmen insolvent wer-
den. In diesem Fall wiirden sie dartber hinaus womdglich auch ihr eingesetz-
tes Kapital verlieren. Ein anderes Argument dagegen konnte lauten: Wer mit-
finanziert, will auch mitbestimmen. Auch dies konnte ein Grund sein, war-
um Eigentiimer von Unternehmen nicht unbedingt ihre Belegschaften am
Kapital beteiligen.

Die vorliegende Untersuchung hat die zuriickliegenden gesetzlichen Ver-
inderungen zum Anlass genommen, insgesamt 30 betriebliche Vereinbarun-
gen zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung zu analysieren. Am haufigsten werden
Belegschaftsaktien geregelt, stille Beteiligungen, Genussrechte/-scheine, Mit-
arbeiterdarlehen sowie Aktienoptionen.

Letztere stellen eher einen Sonderfall dar, denn: Werden die erhaltenen
Aktien sofort wieder verkauft, handelt es sich eher um ein Modell der Er-
folgsbeteiligung.

Unabhingig vom jeweiligen Beteiligungsmodell wurden auch tbergrei-
fende Aspekte wie der Einsatz von Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaften, Fi-
nanzierungswege einer Kapitalbeteiligung und die Ubertragbarkeit der Betei-
ligung bei Ausscheiden aus dem Unternehmen oder Tod untersucht.






VORWORT

Beschiftigte am Gewinn oder Kapital ihres Unternehmens zu beteiligen wird
seit Jahrzehnten diskutiert. Forderung von Produktivitit und Motivation
sind zwei zentrale Argumente. Die letzte Wirtschaftskrise bestirkte das Argu-
ment, finanzielle Mitarbeiterbeteiligung als Sanierungsinstrument fiir ange-
schlagene Unternehmen zu nutzen. Beschaftigte wiirden dazu beitragen, ih-
ren Arbeitsplatz zu erhalten und von spateren Wertsteigerungen profitieren.
Das Gegenargument lautet jedoch: Beschiftigte tragen das doppelte Risiko —
den Arbeitsplatz womdglich zu verlieren und zugleich ihr eingesetztes Kapi-
tal, falls das Unternehmen schlieffen muss.

Das Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) zeigte 2011, dass
weder die Gewinn- noch die Kapitalbeteiligung in Deutschland substanziell
gewachsen ist. Betriebe, die von der Krise betroffen waren, haben weder Ge-
winn- noch Kapitalbeteiligung hiufiger eingefiihrt als andere. Sie haben den
Anteil ihrer Beschaftigten mit Gewinnbeteiligung zudem eher verringert als
erhoht. Zwar gibt es Beispiele erfolgreicher Unternehmenssanierungen mittels
Kapitalbeteiligungen der Beschiftigten — in ihrer Summe jedoch sehr wenige.

Unsere erste Auswertung von Betriebsvereinbarungen, die sich mit Mo-
dellen der Kapitalbeteiligung befassen, stammt aus dem Jahr 2003. Jetzt legen
wir eine neue Auswertung vor, denn wir erhalten vereinzelt wieder Vereinba-
rungen zu unterschiedlichen Formen der Kapitalbeteiligung. Haufig wird
das Modell der Belegschaftsaktie gewahlt.

Fir die Analyse wurden 30 betriebliche Vereinbarungen der Jahre 1971
bis 2011 ausgewertet. Es wird gezeigt, welche Regelungstrends zur Kapitalbe-
teiligung von Beschaftigten bestehen und wie die betrieblichen Akteure das
Thema aufgreifen. Die Auswertung verfolgt dabei nicht das Ziel, Regelungen
zu bewerten, denn die Hintergriinde und Strukturen in den Betrieben und
Verwaltungen sind uns nicht bekannt. Ziel ist es, betriebliche Regelungspra-
xis abzubilden, Trends aufzuzeigen, Hinweise und Anregungen fiir die Ge-
staltung eigener Vereinbarungen zu geben.

Weitere Hinweise finden Sie im Internet unter
www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen

Wir wiinschen eine anregende Lektire!
Dr. Manuela Maschke
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Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Bei einer Kapitalbeteiligung stellen die Mitarbeiter ihrem Arbeitgeber Gelder
zur Verfiigung: in Form von Eigenkapital, Fremdkapital oder auch soge-
nanntem Mezzaninkapital'. Hierdurch entsteht zwischen dem einzelnen
Mitarbeiter und dem Unternehmen eine Verkniipfung gesellschaftsrechtli-
cher Natur, die Gber das Arbeitsverhaltnis hinausgeht.

Bei der Uberlassung von Eigenkapital wird der beteiligte Mitarbeiter zu ei-
nem vollwertigen Gesellschafter des Unternehmens, mit allen Rechten und
Pflichten. Gleichzeitig ibernehmen die Beschaftigten mit ihrer Beteiligung das
unternehmerische Risiko des Totalverlusts bei Insolvenz und erhalten umge-
kehrt die unternehmerische Chance auf Vermogenszuwachs bei einer erfolg-
reichen Entwicklung des Unternehmens. Beispiele fiir solche Eigenkapitalbe-
teiligungen sind Belegschaftsaktien oder Gesellschafteranteile bei einer GmbH.
Im Fall der Uberlassung von Fremdkapital werden die Mitarbeiter zu Gliubi-
gern ihres Arbeitgebers, z.B. tber ein Mitarbeiterdarlehen. Die Position als
Fremdkapitalgeber ist vor allem im Insolvenzfall vorteilhafter fiir die Beteilig-
ten, da ihre Forderungen bevorrechtigt behandelt werden. Da die beteiligten
Mitarbeiter aber kein unternehmerisches Risiko tragen, ist entsprechend die
Verzinsung des Fremdkapitals deutlich geringer als bei Eigenkapital.

Komplizierter gestaltet sich die Ausgestaltung der Kapitalbeteiligung in
Form von Mezzaninkapital, beispielsweise in Form von stillen Beteiligungen
oder Genussrechten. Ob die jeweilige Beteiligungsform eher den Charakter
von Eigen- oder von Fremdkapital aufweist, ist im Einzelfall anhand verschie-
dener Kriterien zu priifen. Typisch ist dabei die Konstellation, dass die Mez-
zaningelder wirtschaftlich als Eigenkapital®> anzusehen sind und auch ent-

1 Der Begriff Mezzanin entstammt der Architektur und bezeichnet dort ein Zwischengeschoss in ei-
nem Gebaude. Mezzanin-Kapitalformen sind somit Gelder, die weder eindeutig dem Eigen- noch dem
Fremdkapital zuzuordnen sind. Eine entsprechende Position existiert in der Unternehmensbilanz jedoch
nicht. Daher werden sie anhand verschiedener Kriterien wie z. B. der Behandlung im Insolvenzfall oder
ihrer Kiindigungsmoglichkeiten entweder dem Eigen- oder Fremdkapital zugeordnet.

2 Inder Unternehmensbilanz befindet sich auf der Passivseite die Position Eigenkapital. Bei einer
Analyse des Unternehmens kénnen unter Umstinden auch einzelne Bestandteile des bilanziellen Fremd-
kapitals (z.B. Gesellschafterdarlehen oder Mezzanin-Kapitalformen) zum bilanzierten Eigenkapital hin-
zuaddiert werden. Diese fiir die Unternehmensanalyse erweiterte Eigenkapitalposition wird dann als
,wirtschaftliches Eigenkapital bezeichnet.
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sprechend hoch verzinst werden, umgekehrt die Beteiligten aber nicht die
Mitspracherechte eines vollwertigen Gesellschafters erhalten. Bei der Beteili-
gung Gber Mezzanin-Kapitalformen sind die Geldgeber als Eigenkapitalgeber
zweiter Klasse anzusehen, fir die nicht die Mitsprache im Unternehmen
zahlt, sondern die Aussicht auf ein erhdhtes Einkommen. Abbildung 1 zeigt
die Méglichkeiten der Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Uberblick.

Abbildung 1
Verbreitete Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung
- * Belegschaftsaktien
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Quelle: eigene Darstellung

Somit konnen Beteiligungsmodelle grundsitzlich in jeder Form analog der
Unternehmensfinanzierung ausgestaltet werden. Der hauptsichliche Unter-
schied liegt darin, dass die Gelder nicht Gber Banken oder Beteiligungsgesell-
schaften zufliefen, sondern tber die eigene Belegschaft oder das Unterneh-
men selbst.?

Eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung kann dariiber hinaus auch mit einer
Erfolgsbeteiligung finanziert werden. Der Begriff Erfolgsbeteiligung ist als
Oberbegriff fir alle Beteiligungsformen anzusehen, bei denen Beschaftigten

3 Erwihnt sei an dieser Stelle auch die Moglichkeit der Finanzierung einer Mitarbeiterkapitalbeteili-
gung tber einen Dritten, z.B. ein Kreditinstitut. In den ausgewerteten Vereinbarungen war dieser Finan-
zierungsweg jedoch nicht zu finden. Vgl. zur Finanzierung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung tiber exter-
ne Quellen Waschbusch et al. (2014), S.135-193.
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zusitzlich zu ihrem Arbeitsentgelt eine erfolgsabhingige Komponente ge-
zahlt wird. In der betrieblichen Praxis hat sich dabei die Gewinnbeteiligung
durchgesetzt. Bei dieser Form der Erfolgsbeteiligung erhalten die Mitarbeiter
abhingig vom erzielten Unternehmensergebnis einen bereits im Vorfeld fest-
gelegten Teil dieses Gewinns. So konnte eine Regelung hierbei lauten:
50 Prozent des Unternehmensgewinns nach Steuern wird gleichmifig an die
Belegschaft verteilt (vgl. Sendel-Miiller/Weckes 2013). Gewinnbeteiligungen
eignen sich besonders gut als Einstiegsmodell in das Thema Mitarbeiterbetei-
ligung. Denn aufgrund des Fehlens gesellschaftsrechtlicher Komponenten
sind sie einfacher im Unternehmen umsetzbar als Kapitalbeteiligungen. Die-
se Umstdnde fithren letztlich auch dazu, dass Systeme der Gewinnbeteili-
gung in Deutschland deutlich hiufiger vorzufinden sind als Modelle der Ka-
pitalbeteiligung. Wird eine Gewinnbeteiligung zur Finanzierung einer Kapi-
talbeteiligung genutzt, spricht man von einer Investivanlage. Der Vorteil
hierbei: Die Mitarbeiter miissen nicht aus ihrem Privatvermogen eine Beteili-
gung finanzieren, sondern gelangen automatisch iber die Gewinnbeteili-
gung zu Kapitalanteilen.

Des Weiteren werden direkte und indirekte Modelle der Mitarbeiterkapi-
talbeteiligung unterschieden: Bei der direkten Beteiligung der Mitarbeiter
wird jeder Teilnehmer direkt am Kapital seines Arbeitgebers beteiligt. Dem-
gegentber wird bei einer indirekten Beteiligung zwischen Unternehmen
und Mitarbeiter eine eigens zu diesem Zweck gegriindete Mitarbeiterbeteili-
gungsgesellschaft geschaltet. Abbildung 2 zeigt die unterschiedlichen Finan-
zierungswege (Unternehmen und/oder Mitarbeiter) sowie Durchfithrungs-
wege (direkte oder indirekte Beteiligung) im Uberblick.

Verbreitung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Deutschland

Im europiischen Vergleich liegt Deutschland bei der Verbreitung der Mitar-
beiterkapitalbeteiligung lediglich im Mittelfeld.* Da jedoch tber die tatsich-
liche Verbreitung sowie die einzelnen Formen der Mitarbeiterkapitalbeteili-
gung in Deutschland keine validen statistischen Erfassungen vorliegen, sind
die Angaben eher als Trendaussagen zu verstehen. Der Bundesverband Mitar-
beiterbeteiligung (AGP) sowie die Gesellschaft fir innerbetriebliche Zusam-
menarbeit (GIZ) haben zuletzt im Jahr 2009 auf Grundlage von Schitzungen
folgende Ubersicht fiir Deutschland verdffentlicht.

4 Zum Uberblick iiber die Verbreitung von Erfolgs- und Kapitalbeteiligung vgl. ETUI (2014).
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Abbildung 2

Durchfiihrungswege und Finanzierungsmaglichkeiten
einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung
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Quelle: eigene Darstellung

Die indirekte Beteiligung wird als spezielle Form der stillen Beteiligung zu den
Mezzanin-Formen gezahlt (vgl. Mielke 2006, S. 5). Tabelle 1 zeigt: Wenngleich
die Anzahl der Mitarbeiter sowie das insgesamt aufgebrachte Vermdgen in
Form von Mezzaninkapital weniger als 30 Prozent der gesamten Mitarbeiter-
kapitalbeteiligungen ausmachen, ist doch mehr als Halfte der vorzufindenden
Modelle in deutschen Unternehmen als Mezzaninkapital ausgestaltet. Dies be-
statigt erneut die Bedeutung dieser Kapitalform fiir die Unternehmenspraxis.

Die enorme Bedeutung der Belegschaftsaktie — gemessen an der Zahl der
beteiligten Mitarbeiter sowie an der Hohe des aufgebrachten Kapitals — lasst
sich damit erklaren, dass Aktienbeteiligungsprogramme flexibel in ihrer
Handhabung sind und von den Unternehmen an die jeweilige Unterneh-
menssituation angepasst werden konnen. Allerdings sei darauf hingewiesen:
Aktienbeteiligungsprogramme sind im Gegensatz zu Beteiligungsprogram-
men mit Mezzanin-Kapitalformen an die Rechtsform der Aktiengesellschaft
gebunden. Sie werden daher im Regelfall nur von Grounternehmen umge-
setzt.
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Tabelle 1
Mitarbeiterkapitalbeteiligung, Statistik 2009
Beteiligungs- Unternehmen Mitarbeiter Kapital
formen absolut  in% | in1.000 in% |inMio.€ in%
Stille Beteiligung 1.292 30,2 339 14,9 1.627 14,0
Indirekte Beteiligung 555 13,0 119 5,2 524 4,5
Genussrecht 474 111 154 6,8 1.180 10,2
Gesamt mezzanine 2.321 54,3 612 26,9 3.331 28,7
Formen
Darlehen 534 12,5 97 4,2 406 3,5
Belegschaftsaktie 727 17,0 1.637 67,6 7.648 66,0
Genossenschaften 378 8,8 19 0,8 42 0,4
GmbH-Beteiligung 315 7.4 10 0,4 162 1.4
Gesamt 1.954 45,7 1.663 73,1 8.268 71,3
andere Formen
Gesamt 4.275 100,0 2.274 100,0 11.589 100,0

Quelle: AGP/GIZ (Aktualisierung in Planung)

Ist das Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz gescheitert?

Mit dem Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz (MKBG) aus dem Jahr 2009
sollte eine stirkere Verbreitung der Beteiligung von Beschiftigten am Kapi-
tal, insbesondere in klein- und mittelstandischen Unternehmen erreicht wer-
den. Hierzu wurde/n

1. die bestehenden Forderbeitrige angehoben

2. das Mitarbeiterbeteiligungs-Sondervermogen neu eingeftihrt.

Zu 1: Nach der derzeit giiltigen Regelung koénnen Arbeitgeber jetzt pro Jahr
Firmenanteile im Wert von bis zu 360 Euro tbertragen (vorher nur bis zu
135 Euro), ohne dass der Mitarbeiter diesen Betrag versteuern oder Sozialver-
sicherungsbeitrige hierauf entrichten muss. Im europiischen Vergleich sind
diese Freibetrage sehr gering. Der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) sowie
das Bundesministerium fir Finanzen (BMF) und das Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales (BMAS) fordern deshalb, die Forderbetrige eher in Rich-
tung 12.000 Euro anzuheben.

Aufgrund des sogenannten Entgeltumwandlungsverbots waren zudem
bis 2010 nur Beteiligungen von der Einkommensteuer und Sozialversiche-
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rung befreit, die zusitzlich zum Entgelt gewédhrt werden. Diese Einschrin-
kung wurde vom Gesetzgeber geandert: Eine Entgeltumwandlung ist aktuell
bis zur Hohe von 360 Euro steuerfrei, allerdings nicht von der Sozialversiche-
rung befreit (vgl. AGP 2010). Neben der Erhdhung des Freibetrages wurde
gleichzeitig im 5. Vermdgensbildungsgesetz die Arbeitnehmersparzulage auf
20 Prozent erhdht und der Begiinstigtenkreis durch Anhebung der Einkom-
mensgrenzen auf 20.000 Euro fiir Alleinverdiener und 40.000 Euro fir Ver-
heiratete ausgeweitet.

Zu 2: Die zweite und weitaus wichtigere Saule umfasste die Neueinfiih-
rung des sogenannten Mitarbeiterbeteiligungs-Sondervermégens, die im Jahr
2013 wieder rickgingig gemacht wurde.S In diesen iberbetrieblichen Invest-
mentfonds konnten zunichst die Gelder der Arbeitnehmer gebindelt wer-
den. Diese Gelder sollten anschliefend von dem Fonds in mehreren Unter-
nehmen und nach Méglichkeit in unterschiedlichen Anlageformen investiert
werden, um die Anlagerisiken breit zu streuen. Dabei mussten mindestens
60 Prozent der Fondsgelder in Unternehmen investiert werden, die ihrer Be-
legschaft freiwillige Leistungen zum Erwerb von Fondsanteilen anbieten. Da-
raus ergibt sich, dass maximal 40 Prozent der Fondsgelder in andere Anlage-
formen wie beispielsweise Spareinlagen oder Termingelder investiert werden
durften. Des Weiteren musste ein Fonds in mindestens fiinf unterschiedliche
Unternehmen investieren. Allerdings ist festzustellen: In Deutschland wurde
bis zum Jahr 2013 kein einziges Mitarbeiterbeteiligungs-Sondervermogen
aufgelegt. Begrindet wurde dies mit den restriktiven Anlagevorschriften, die
fur diese Fonds galten. Der urspriinglich erhoffte Kompromiss zwischen ei-
ner Streuung der Fondsgelder in verschiedene Anlagen, um das Verlustrisiko
zu verringern, und einer moglichst tiefen Beziehung zwischen dem einzel-
nen Mitarbeiter und seinem Arbeitgeber, in den der Fonds investiert, wurde
somit nie erreicht. Diese Art der Aufteilung erklirte bereits ein Gutachten
aus dem Jahr 2009 im Auftrag der Hans-Bockler-Stiftung (vgl. Lowitzsch
et al. 2009) fir problematisch und unattraktiv fiir Investmentgesellschaften.
Um eine tatsichliche Risikostreuung zu erhalten, hitte der Fonds in wesent-
lich mehr Anlageformen investieren miissen. Umgekehrt gilt: Die Bindung
des Fonds an ein bestimmtes Unternehmen hitte viel enger sein missen, um
tatsachlich motivierende Wirkungen auf die beteiligten Mitarbeiter zu entfal-
ten. Leider hat sich der Gesetzgeber nicht dafiir entschieden, die Vorschriften

S Mit Inkrafttreten des Kapitalanlagegesetzbuchs am 22. Juli 2013 wurde das Investmentgesetz, das in

§901 das Mitarbeiterbeteiligungs-Sondervermogen regelte, ersetzt.
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zum Mitarbeiterbeteiligungs-Sondervermogen zu tiberarbeiten, sondern hat
die Regelung komplett zuriickgenommen.

Kritisch anzumerken ist, dass beide Regelungen nur die Kapitalbeteili-
gung begiinstigen. Erfolgsbeteiligungen unterliegen in Deutschland nach
wie vor keiner staatlichen Forderung. Trotz fehlender staatlicher Férderung
haben hierzulande jedoch mehr Unternehmen eine Mitarbeitererfolgsbeteili-
gung als eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung eingefithrt. Dies dirfte vorwie-
gend daran liegen, dass eine Erfolgsbeteiligung relativ einfach im Unterneh-
men eingefiihrt werden kann und auch die anschlieSende Pflege des Systems
als unkompliziert anzusehen ist. Hingegen wird bei einer Beteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmenskapital ein gesellschaftsrechtliches Verhiltnis
begriindet, das umfangreiche Rechte und Pflichten fiir die beteiligten Mitar-
beiter sowie ihren Arbeitgeber nach sich ziehen kann. Damit verursachen
Systeme der Mitarbeiterkapitalbeteiligung relative hohe Einfithrungs- und
Unterhaltungskosten.

Trotz der aufgefithrten und vielfach dokumentierten Kritikpunkte wurde
das MKBG als wichtiger Schritt in die richtige Richtung zur Férderung der
Mitarbeiterbeteiligung gelobt. Ein deutlicher Anstieg der Anzahl von Unter-
nehmen mit Modellen der Mitarbeiterbeteiligung ist jedoch ausgeblieben.
Daraus ergibt sich: Das MKBG bedarf einer Uberarbeitung, um es praxistaug-
licher zu gestalten — sowohl fiir die Mitarbeiter als auch fiir die Unternehmen
und Finanzinstitute. Allerdings enthalt der Koalitionsvertrag der aktuellen
Bundesregierung keinen Verweis auf das Thema Mitarbeiterbeteiligung. So-
mit ist zu konstatieren, dass es derzeit zumindest in Deutschland nicht mehr
auf der Agenda der politisch Verantwortlichen steht.



2 REGELUNGSINHALTE

Wer mehr wissen mochte

Auszlige aus Vereinbarungen und Recherchemaoglichkeiten
zu diesem Thema finden sie hier:
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167

Die Auswertung der Betriebs- und Dienstvereinbarungen zu Mitarbeiterkapi-

talbeteiligungen ergab die in Abbildung 3 dargestellten Regelungsaspekte.
Diese neun identifizierten Regelungsinhalte stellen wesentliche Eck-

punkte dar, die im Vorfeld der Einfiihrung einer Mitarbeiterkapitalbeteili-

Abbildung 3

Regelungsinhalte einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Regelungsinhalte

Ziele und Beweggriinde

— Steuern/Sozialversicherungsbeitrage
Geltungsbereich s m— Finanzierung der Beteiligung

Beteiligungsmodelle —_— Kombinationsmaglichkeiten

— Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaften

— Beispiele

Schlussbestimmungen
® Belegschaftsaktien 11 Vereinbarungen
o Stille Gesellschaft 4 Vereinbarungen

 Genussrechte/-scheine 2 Vereinbarungen

o Mitarbeiterdarlehen 3 Vereinbarungen
o Aktienoptionen 2 Vereinbarungen
e Sonderformen 8 Vereinbarungen

Quelle: eigene Darstellung
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gung verhandelt werden. Der zentrale Aspekt dabei ist die Auswahl des
gewlinschten Beteiligungsmodells. Hierbei fanden sich Vereinbarungen
zu Belegschaftsaktien, zur stillen Beteiligung sowie zu Genussrechten/-
scheinen als Eigenkapitalbeteiligung bzw. eigenkapitalihnliche Beteili-
gungsformen. Des Weiteren wurden Vereinbarungen zum Mitarbeiter-
darlehen oder dhnlichen Formen der Fremdkapitalbeteiligung analysiert.
Ebenfalls fanden sich Vereinbarungen zu Aktienoptionen: Diese stellen
eine Zwitterform der Mitarbeiterkapital- und -erfolgsbeteiligung dar. Wer-
den die Optionen ausgetibt und die gekauften Anteilsscheine sofort wieder
verdufSert, zihlen Aktienoptionen zur Mitarbeitererfolgsbeteiligung. Nur in
den Fallen, in denen die erworbenen Anteilsscheine vom Mitarbeiter an-
schliefend behalten werden, entsteht auch tatsichlich eine Eigenkapital-
beteiligung der Mitarbeiter. Dartiber hinaus wurden Vereinbarungen aus-
gewertet, die Sonderformen einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung wie etwa
die Finanzierung einer betrieblichen Altersvorsorge iiber eine Erfolgsbetei-
ligung regeln.

2.1 Ziele und Beweggriinde

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

Das zentrale Motiv bei der Einfithrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung
ist die Veranderung der Unternehmenskultur im Sinne eines partnerschaftli-
chen Miteinanders.

»In einer Zeit, in der sich die politischen, sozialen und 6konomi-
schen Bedingungen global verindern, bedarf es einer Form der
Unternehmensfithrung und Unternehmensorganisation, die die
Mitarbeiter in die unternehmerische Verantwortung einbezieht und
an der betrieblichen Wertschopfung beteiligt.

Die Tarifvertragsparteien stellen fest, dass sie an einer partnerschaft-
lichen Unternehmenskultur ein hohes Interesse haben.“

-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011
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2 Regelungsinhalte

Aus Unternehmenssicht soll dies die Motivation und Identifikation der Be-
schiftigten mit dem Arbeitgeber steigern, wie aus den folgenden Beispielen
ersichtlich wird:

,Wir freuen uns daher, Thnen als Motivation fir die Zukunft die
Teilnahme an [der Firma] Investment 2000 anzubieten.*
-1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

»Durch die Pflege einer weltweiten Aktienkultur sollen ein hohes
Maf an Motivation und Identifikation mit dem Unternehmen er-
reicht sowie die Verbundenheit der Mitarbeiter/innen mit [der Fir-
ma] gestarkt werden.”

=>| Chemische Industrie, 040500/41/2001

Zusitzlich zu diesen beiden Aspekten wird héufig eine Mitarbeiterbindung
angestrebt. Dabei geht die Unternehmensleitung davon aus, dass Beschaftig-
te mit gesellschaftsrechtlicher Verbindung zum Unternehmen eine héhere
Hemmschwelle davor haben, den Arbeitgeber zu wechseln. Dieser Aspekt
wird neben den bereits genannten Punkten Steigerung der Motivation und
Erhohung der Identifikation nachstehend aufgegriffen:

»Als Aktiondre sind die Mitarbeiter gleichzeitig Miteigentiimer des
Unternehmens, wodurch die Identifikation mit dem [...] Konzern
und die Leistungsmotivation gesteigert werden sollen. Des Weite-
ren sollen die Belegschaftsmitglieder Gber die Beteiligung in Form
von Aktien langfristig an das Unternehmen gebunden werden und
durch ihre aktive Mitgestaltung zum Unternehmenserfolg beitra-
gen. Beabsichtigt ist, auf diese Weise langfristig eine Steigerung der
Unternehmenswerte der einzelnen Konzerngesellschaften herbeizu-
fihren.“

-1 Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Hierbei gilt jedoch zu bedenken: Letztlich soll durch eine Mitarbeiterkapital-
beteiligung in den Kopfen der Beschiftigten ein stirker unternehmerisches
Denken und Handeln verankert werden.

Neben den bereits erwahnten Motiven findet sich in einigen Vereinbarun-
gen ein weiteres: Uber die Beteiligung am Kapital des Arbeitgebers soll ein zu-
satzlicher Rentenbaustein fir die Belegschaftsmitglieder aufgebaut werden.
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Vor allem dieser Aspekt diirfte in Zeiten des demografischen Wandels
und einer zunehmenden Unsicherheit hinsichtlich der Leistungsfihigkeit
der gesetzlichen Rentenkasse fiir Belegschaften eine zunehmende Bedeutung
erfahren.

2.2 Geltungsbereich

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

In nahezu allen ausgewerteten Vereinbarungen findet sich ein Abschnitt zum
Geltungsbereich. Dabei beschreibt der rdumliche Geltungsbereich, fir wel-
che Betriebe und Beteiligungen die Vereinbarung gilt. Der personelle Gel-
tungsbereich definiert dagegen, welche Voraussetzung das Beschiftigungs-
verhiltnis eines Arbeitnehmers erfiillen muss, um an einem Kapitalbeteili-
gungsprogramm teilnehmen zu kénnen.

2.2.1 Raumlich

Generell gilt eine Betriebsvereinbarung fir den gesamten Betrieb, dessen Be-
triebsrat die Vereinbarung mit dem Arbeitgeber abgeschlossen hat. Bei einer
Gesamt- oder Konzernbetriebsvereinbarung gilt dies entsprechend fiir alle
Betriebe bzw. den Konzern — auch fir Betriebsteile, die nicht durch einen Be-
triebsrat vertreten sind. Haufig schrinken jedoch Vereinbarungen den Gel-
tungsbereich z. B. auf inlindische Beteiligungen ein:

»Teilnahmeberechtigt sind simtliche Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer der [Firma] Aktiengesellschaft und der in Anlage 1 ge-
nannten inlindischen Konzernbeteiligungsgesellschaften.®

-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Eine weitere Einschrinkung kann dadurch erfolgen, dass die Besitzverhilt-
nisse der Konzernmutter an der Beteiligung zusatzlich berticksichtigt wer-
den:
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2 Regelungsinhalte

»Diese Konzernbetriebsvereinbarung gilt raumlich fir alle Gesell-
schaften des [...] Konzerns, an denen die [Firma] mehr als 50% der
Anteile halt, deren Ergebnis konsolidiert wird und die ihren Sitz im
Inland haben (Konzerngesellschaften).

=>I Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Die Auswahl eines Kapitalbeteiligungsprogramms und dessen Konzeption
hangt haufig von den steuerlichen Gegebenheiten ab. Dies ist eine mogliche
Erklirung dafiir, dass manche Unternehmen nur eine Beteiligung in be-
stimmten Liandern anbieten:

»Teilnahmeberechtigt ist jeder aktive Mitarbeiter der [Firma] bzw.
von Tochtergesellschaften in den nachstehend aufgefiihrten europi-
ischen Landern: Gesellschaften des [...]-Konzerns in den Landern
Deutschland, Frankreich, Italien, Niederlande, Osterreich und Spa-
nien.“

=>I Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Nur selten wird der riumliche Geltungsbereich pauschal fir inlindische und
ausldndische Gesellschaften vereinbart:

»[...] raumlich fiir die [Firma] und fir die zum Zeitpunke des In-
krafttretens zugehorigen deutschen sowie auslindischen Konzern-

gesellschaften.”
=>| Maschinenbau, 040500/29/2000

Allerdings wurde dieser weite raumliche Geltungsbereich begrenzt, indem
nur solche Beteiligungen von der Vereinbarung erfasst werden, die zum Zeit-
punkt des Inkrafttretens zum Konzern gehoren. Dies kann den Nachteil ha-
ben, dass neu hinzugekaufte Unternehmensteile bzw. Betriebe ohne eine Er-
ganzung der Betriebsvereinbarungen nicht von den Regelungen erfasst sind.

2.2.2 Personell

Wichtig ist der personelle Geltungsbereich. Hier wird festgelegt, wer an einer
Beteiligung teilnehmen kann und wer ausgeschlossen wird. Eine allgemeine
Formulierung kann dabei wie folgt aussehen:
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»Bezugsberechtigt sind diejenigen Mitarbeiter, die zum Zeitpunkt
des Kaufangebots in einem unbefristeten und ungekindigten Ar-
beitsverhaltnis stehen und keine leitenden Angestellten im Sinne
des Betriebsverfassungsgesetzes sind.*

=>| Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Hier kntpft die Partizipationsberechtigung an die beiden Merkmale ,,unbe-

fristetes und ungekiindigtes Arbeitsverhiltnis“ an. Ausgenommen werden
leitende Angestellte. Haufig werden weitere Personengruppen benannt, die
ebenfalls nicht berechtigt sind, an einem Beteiligungsprogramm teilzuneh-

men:

»Ausgeschlossen sind der Vorstand und der Aufsichtsrat der [Firma]
sowie die Geschiftsfithrer der Konzerngesellschaften.”

=>1 Maschinenbau, 040500/29/2000

»Nicht bezugsberechtigt sind Pensionire und Hinterbliebene von
Belegschaftsmitgliedern.*
=>| Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Ebenfalls konnen besondere Beschiftigungsverhiltnisse zu einem Ausschluss

fiihren:

»Diese Vereinbarung gilt nicht fiir Mitarbeiter, deren Arbeitsver-
haltnis zum Zeitpunkt des Angebots bereits linger als drei Monate
ruht (z. B. Mitarbeiter mit Krankengeldbezug, Mitarbeiter im Erzie-
hungsurlaub, Wehr- und Zivildienstleistende).*

=>I Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Umgekehrt finden sich aber auch Regelungsbestandteile, die genau diese Be-
schiftigungsverhalenisse fiir beteiligungswiirdig erachten:
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»Teilnahmeberechtigt sind auch solche Mitarbeiter, deren Arbeits-
verhiltnis ruht (z.B. Mutterschutz, Elternzeit, Wehr- oder Zivil-
dienst bzw. Bundesfreiwilligendienst, Freistellungsphase der Alters-
teilzeit), soweit die in §1 Abs. 1 dieses Tarifvertrages genannten Vo-

raussetzungen erfillt sind.*
=>1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011



2 Regelungsinhalte

Gelegentlich nehmen Vereinbarungen im personellen Geltungsbereich For-
mulierungen auf, die Spielraum erlauben:

»Das Angebot zum Erwerb von verbilligten Aktien kann in Ausnah-
mefillen auch fir lingerfristig befristet eingestellte Mitarbeiter
(z.B. Projektbefristung) sowie fir Mitarbeiter/innen mit einer Be-
fristung von mindestens 6 Monaten, deren Festeinstellung geplant
ist, gelten.”

=>| Chemische Industrie, 040500/43/2004

Werden solche Regelungen in eine Vereinbarung aufgenommen, sollte paral-
lel vereinbart werden, wer entscheidet, ob tatsichlich ein begriindeter Aus-
nahmefall vorliegt.

»Weitere Ausnahmefille werden zur Genehmigung durch die Per-
sonalabteilung [der Firma] und den Personalbereich [Ort] in Ab-
stimmung mit dem GBR eingereicht.”

Chemische Industrie, 040500/43/2004

2.3 Beteiligungsmodelle

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

Beschiftigte konnen tber verschiedene Kapitalbeteiligungsmodelle am Un-
ternehmen beteiligt werden. Darunter findet sich allerdings kein Modell, das
unabhingig von der Rechtsform und der Grofe fiir alle Unternehmen gleich
gut geeignet ist. Immer wird es einer individuellen Entscheidung bedtrfen,
welches Modell am besten zur betrieblichen Praxis passt und den Beweg-
grinden und Rahmenbedingen am ehesten entspricht.

Die Grundmodelle — unabhingig von der detaillierten Ausgestaltung —
lassen sich in drei Gruppen je nach den jeweiligen Mitwirkungs- und Infor-
mationsrechten einteilen, wie die folgende Grafik zeigt:
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Abbildung 4
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Quelle: eigene Darstellung

Nachfolgend werden die Ausgestaltungsmoglichkeiten aller Modelle genau-
er beleuchtet.

2.3.1 Belegschaftsaktien

Die Belegschaftsaktie ist volumenmafig das bedeutendste Modell der Mitar-
beiterkapitalbeteiligung in Deutschland. Die Beteiligung tiber Aktien ist je-
doch beschrinkt auf Unternehmen mit der Rechtsform Aktiengesellschaft.
Die Zuschiisse sind nach §3 Nr. 39 Einkommenssteuergesetz (EStG) bis zu ei-
ner Hohe von 360 Euro steuer- und sozialabgabenfrei. Fiir den Erwerb der
Belegschaftsaktien konnen auch die vermdgenswirksamen Leistungen nach
dem Fiinften Vermogensbildungsgesetz (VermBG) eingesetzt werden. Moch-
te der Mitarbeiter in den Genuss der im VermBG geregelten Arbeitnehmer-
sparzulage kommen, ist allerdings eine Sperrfrist notwendig.

Die den Arbeitnehmern zum Kauf angebotenen Aktien des Unterneh-
mens bzw. der Konzernobergesellschaft werden entweder durch eine Kapital-
erhdhung oder durch den Riickkauf eigener Aktien generiert. Durch den Er-
werb dieser Aktien werden Beschaftigte zu Anteilseignern mit allen Rechten
und Pflichten:

24



2 Regelungsinhalte

,Die Mitarbeiter erhalten hinsichtlich der als Eigeninvestment
erworbenen Aktien die volle Aktionarsstellung (Dividende und
Stimmrechte).“

=1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Einem Aktionar steht das Recht zu, an Hauptversammlungen und Abstim-
mungen teilzunehmen. Der Arbeitnehmeraktionar haftet wie jeder andere Ak-
tiondr nur mit der Einlage und generiert im Regelfall jahrlich eine Dividende:

»Die Dividenden, die Herr Mustermann auf die in seinem Depot be-
findlichen Aktien erhilt, sind sofort frei verfiigbar.
=>| Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

,Mit dem Kauf der Aktien geht die Dividendenberechtigung unver-
ziiglich auf den Mitarbeiter iiber. Die Zahlung der Dividende er-
folgt auf das gesamte Aktienpaket. Insofern erhilt der Mitarbeiter
nicht nur eine Verzinsung seines eingesetzten Kapitals, sondern
auch des Darlehensanteils.”

=>| Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Wird ein Modell mit Vorzugsaktien ausgestaltet, erwirbt der Arbeitnehmer
im Regelfall kein Stimmrecht und damit auch nur ein dementsprechend ein-
geschrinktes Informations- und Kontrollrecht.

Der Aktienerwerb kann terminlich nach einer gerade erfolgten Dividen-
denausschiittung erfolgen. Daher bietet sich ein Hinweis darauf an, wann die
nichste Dividendenausschiittung voraussichtlich erfolgen wird:

»Die im Rahmen dieses Tarifvertrages erworbenen Aktien sind ab
dem Geschiftsjahr 2011 dividendenberechtigt.”
-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Dividenden sind Kapitalertrige und miissen versteuert werden. Um dies zu
verdeutlichen, insbesondere wie hoch die Besteuerung ist, kann in einer Be-
triebsvereinbarung durchaus eine entsprechende Erlauterung erfolgen:

»Nach derzeitiger Rechtslage wird die Dividende steuerrechtlich
wie folgt behandelt: Mitarbeitern, die ihrer Depotbank einen Frei-
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stellungsauftrag erteilt haben (die Einnahmen aus Kapitalvermogen
dirfen im Jahr 3.100,00 DM bei Alleinstehenden bzw. 6.200,00 DM
bei Verheirateten nicht tibersteigen), wird die Dividende ohne Steu-
erabzug und ggf. einschlieflich einer Steuergutschrift ausgezahlt.

Ohne Freistellungsauftrag wird die Dividende dagegen abziiglich
der Kapitalertragssteuer (25%) und des Solidarititszuschlags (5,5%

der Kapitalertragssteuer) ausgezahle.”
=>| Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Am Wertzuwachs (bzw. -verlust) des Unternechmens ist der Aktionar durch
einen steigenden (bzw. fallenden) Aktienkurs beteiligt. Einige Betriebsver-
einbarungen weisen darauf explizit hin:

»Eine Investition in Aktien ist grundsitzlich mit erhéhtem Risiko
verbunden und kann zu Vermogensverlusten fithren. Das Angebot
zur Teilnahme [an der Kapitalbeteiligung] stellt in keiner Hinsicht
eine Empfehlung zum Kauf von [Firmen]-Vorzugsaktien dar. Die
Gesellschaft ibernimmt keinerlei Gewahr fir die allgemeine Markt-
entwicklung und die Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft
bei Erwerb der Mitarbeiter- und Bonusaktien noch fiir irgendeinen
anderen Zeitpunkt oder Zeitraum. Es besteht daher insbesondere
keine Gewihr, dass Teilnehmer [der Kapitalbeteiligung] einen wirt-
schaftlichen Vorteil erlangen. Die Teilnahme [...] erfolgt daher al-
lein auf Risiko des jeweiligen Mitarbeiters.“

-1 Chemische Industrie, 040500/41/2001

Es besteht die Moglichkeit, den Mitarbeitern ein definiertes Aktienpaket zum
Kauf anzubieten:

»Jeder Teilnehmer erhilt die Moglichkeit, Aktien der [Firma] mit ei-
nem Kursabschlag von 100% vom Kurs des Tages bis zu einem Ge-
genwert von 360,00 Euro vergiinstigt zu erwerben (Angebot
»[Firma]-Klassik®).«

-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Maochte ein Beschiftigter dariiber hinaus Aktien erwerben, wird dies tbli-
cherweise mit gesonderten Konditionen wie z. B. einem bestimmten Kursab-
schlag — also einer Vergiinstigung — verbunden:
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yJeder Teilnehmer erhalt zusitzlich die Moglichkeit, Aktien der
[Firma] mit einem Kursabschlag von 50% vom Kurs des Tages bis
zu einem Gegenwert von 550,00 Euro vergiinstigt zu erwerben (An-
gebot ,[Firmal-Spezial“).”

=>1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Viele Unternehmen schenken ihren Beschiftigten ein Aktienpaket bis zu ei-
ner gewissen Summe. Ublicherweise orientiert sich dies an den steuer- und so-
zialabgabenfreien Betrigen, die im Einkommenssteuergesetz definiert sind.
Der tiberwiegende Teil der Vereinbarungen ist jedoch so ausgestaltet, dass die
Beschiftigten die Belegschaftsaktien zwar verbilligt erwerben konnen, aber
eine zusitzliche Finanzierung notwendig ist. Dabei kann der ausstehende
Kaufpreis aus dem Privatvermégen gezahlt werden: vom laufenden Gehalt
oder iber ein Darlehen, dass das Unternehmen dem Beschiftigten gewiahrt.

,Die Beteiligung der Belegschaft am Unternehmenskapital erfolgt
tiber einen Employee Stock Ownership Plan (ESOP). Dies bedeutet,
dass der Aktienkauf tiber Eigenleistungen des Mitarbeiters sowie ein
Arbeitgeberdarlehen finanziert wird.“

=>I Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Die nachfolgende Regelung zeigt den Beschiftigten dabei genau auf, wann
welche Zahlungen zu erfolgen haben:

»lee]

Stufen Zeitraum Bezahlung der Aktien
1. Stufe 01.02.2000-31.03.2000 01.02.2000-31.03.2000 "
2. Stufe 27.05.2000-23.06.2000 im November 2000 "

4 Wo. nach der Haupt-

3. Stufe versammlung in 2001

im November 2000 "

1) Die Bezahlung erfolgt durch Verrechnung mit dem Gehalt, bei Rechnungserstellung
per Bankiiberweisung oder Abbuchung durch Lastschriftverfahren.

[...].«
=1 Maschinenbau, 040500/29/2000
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Der Vorteil von Belegschaftsaktien besteht eindeutig in der Fungibilitit, also
der Moglichkeit, die Aktien jederzeit zu verkaufen. Darauf wird gern geson-
dert hingewiesen:

»Die Aktien koénnen wihrend der Laufzeit des Programms zu jeder
Zelt verkauft werden.“
-1 Maschinenbau, 040500/29/2000

Wurden Aktien jedoch mit Inanspruchnahme der steuerlichen Fordermog-
lichkeiten erworben, unterliegen sie einer gesetzlichen Sperrfrist:

yFur die im Rahmen des allgemeinen Angebots erworbenen Aktien
gilt gesetzlich, dass die Aktien nach §19a Abs.2 EStG (Steuer-Sper-
re) und ggf. §5 Abs.2 Nr.2 Funftes VermBG (VL-Sperre) 6 Jahre
festzulegen sind, damit die staatliche Forderung in Anspruch ge-
nommen werden kann. Die Sperrfrist beginnt am 01.01.2001 und
endet am 31.12.2006.¢

-1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Unabhingig von der gesetzlich vorgeschriebenen kann auch eine individuel-
le Sperrfrist vereinbart werden:

»Die Aktien werden grundsitzlich mit einer Sperrfrist belegt. Die
Mitarbeiter/innen konnen zwischen einer einjdhrigen Sperrfrist
und der Sperrfrist nach §5 Abs.2 Nr.2 VermBG von 6 Jahren wih-

«

len.
-1 Chemische Industrie, 040500/43/2004

»Die Laufzeit des ESOP betrigt drei Jahre. Wahrend dieses Zeit-
raums unterliegen die Aktien einer unternehmensseitigen Sperr-
frist.

-1 Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Dies ist vor allem dann tblich, wenn ein bestimmtes Aktienpaket zum Er-
werb steuervergiinstigt angeboten wird und der Beschaftigte dartiber hinaus
zusitzliche, meist verbilligte Aktien erwirbt:
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,Die zusitzlichen UT-Aktien unterliegen einer privatrechtlichen

Verduferungssperre von 5 Jahren. Diese Aktien dirfen also grund-

satzlich nicht vor dem 31.12.2005 verauflert werden.“
=1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Sperrfristen kdnnen allerdings in Ausnahmefillen auch vorzeitig entfallen:

»~Ausnahmsweise entfallen sowohl die gesetzliche als auch ggf. die
[Firmen-]Sperre, wenn nach Erhalt der Aktien einer der folgenden
Ausnahmetatbestande erfillt ist (vgl. dazu §19a Abs.2 Satz 5 EStG
bzw. §4 Abs.4 Finftes VermBG):

Tod des Mitarbeiters oder seines Ehegatten,

Eintritt volliger Erwerbsunfihigkeit (Grad der Behinderung
mindestens 95),

einjahrige, ununterbrochene und noch andauernde Arbeitslo-
sigkeit,

Heirat nach Vertragsschluss, Verfiigung frithestens 2 Jahre nach
Beginn der Sperrfrist,

Aufnahme einer selbststindigen, im Sinne des §138 Abs.1 AO
[Abgabenordnung] anzeigepflichtigen Erwerbstitigkeit unter
Aufgabe der nicht selbststindigen Arbeit.”

=1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Wabhrscheinlich um innerbetriebliche Begiinstigung zu vermeiden, wurde

die Uberpriifung, ob ein Ausnahmetatbestand tatsichlich eingetreten ist, der
Depotbank tbertragen:

»Die Prifung dieser Ausnahmetatbestinde erfolgt ausschlieflich
durch die jeweilige Depotbank (siehe auch Punkt 7 ,Vorzeitige Ver-
fagungen®).”

->1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Wenn keine Sperrzeit definiert werden soll, kann eine lange Haltefrist gefor-

dert werden, indem ein Treuebonus ausgelobt wird:

»Mitarbeiter/innen, die ihre Aktien insgesamt drei Jahre nach Akti-
enausgabe nicht verdufSern, erhalten einen einmaligen Treuebonus.
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Fur jeweils zehn Aktien, die auf Grundlage dieser Betriebsvereinba-
rung gehalten werden, erhalt jede/r Mitarbeiter/in eine Treueaktie
gratis. Dabei werden anteilige Zahlen kaufménnisch gerundet.”

=>1 Chemische Industrie, 040500/43/2004

Alternativ gewihrt ein Unternehmen fiir gratis gewédhrte Optionsscheine ei-
nen zukinftigen Kursgewinn, abhangig von einer Wartefrist:

»Zu jeder Aktie, die Sie kaufen, gibt Ihnen die [Firma] einen kostenlo-
sen Optionsschein, der nicht als Urkunde verbrieft wird. Gegen diesen
Schein konnen Sie sich einen zukinftigen Kursgewinn der [Firmen]-
Aktie nach einer Wartefrist von zwei Jahren auszahlen lassen.*

=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Einige Vereinbarungen bieten ausschlieflich ein genau definiertes Aktienpa-
ket zum Erwerb an:

»Das Angebot kann nur komplett angenommen werden; der Kauf
einer Teilmenge ist nicht moglich.“
-1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Das ist immer dann unproblematisch, wenn die Aktien gratis tiberlassen wer-
den oder der Erwerbspreis fir jeden Beschiftigten finanzierbar ist.

»Allen Berechtigten werden beim allgemeinen Angebot 4 Stiickakti-
en (Aktien ohne Nennwert) der [Firma] angeboten.”
-1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Diese Regelung verleitet schnell zu der Annahme, dass der Erwerb von vier
Belegschaftsaktien fiir jeden Beschiftigten tragbar ist. Da der Kaufpreis aber
meist indirekt vom derzeitigen Aktienkurs abhingt, konnen selbst bei gerin-
gen Stiickzahlen von Unternehmen zu Unternehmen die Erwerbspreise auf-
grund unterschiedlicher Aktienkurse stark variieren. Dies sollte berticksich-
tigt werden.

Weil nicht jeder Arbeitnehmer in der finanziellen Lage ist, ein vorgegebe-
nes Angebot anzunehmen, werden in Vereinbarungen haufig auch reduzier-
te Stiickzahlen zum Kauf angeboten:
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»Das Grundangebot umfasst 18 Aktien, alternativ kann der Mit-
arbeiter aber auch 10 Aktien erwerben.“
=>I Informationstechnikhersteller, 040500/31/2000

Haufig finden sich Regelungen, die das Kaufvolumen nach Art der Beschafti-
gungsgruppe variieren. Beispielsweise werden Auszubildenden besonders
kleine Stiickzahlen und damit Finanzierungsbetriage zugeordnet, Mitarbei-
tern im Ubertariflichen Bereich Zusatzangebote unterbreitet oder Staffelun-
gen direkt nach Fihrungsfunktionen vereinbart:

»Die Hochstgrenze bei Auszubildenden betrigt bei [Firmal-Klassik
180,00 Euro und bei [Firma]-Spezial 275,00 Euro.*
-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

»Mitarbeitern des UT-Kreises werden fiir 2001 neben dem allgemei-
nen Angebot zusitzliche Aktien angeboten.®
=1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

»~Aufertariflicher Mitarbeiter/Vertragsgruppe A: 15 Aktien
FahrungskreisIVertragsgruppe B: 20 Aktien

Oberer Fithrungskreis/Vertragsgruppe C: 35 Aktien
Direktionskreis/Vertragsgruppe D: 45 Aktien.“

->| Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Einige Regelungen orientieren das Angebotsvolumen an der tariflichen Ar-
beitszeit:

yFur Teilnehmer, die teilzeitbeschaftigt sind, gelten folgende
Hochstgrenzen: Sofern ein Teilnehmer weniger als 50% der regel-
miéfigen tariflichen Arbeitszeit beschaftige ist, liegt die Hochstgren-
ze bei 180,00 Euro fiir [Firma]-Klassik und 275,00 Euro fiir [Firmal-
Spezial. Ein Teilnehmer, der zwischen 50% und 74 % der regelmafi-
gen tariflichen Arbeitszeit titig ist, kann Aktien bis zu einer Hochst-
grenze von 270,00 Euro bei [Firmal]-Klassik und 412,50 Euro bei
[Firmal-Spezial erwerben. Ein Teilnehmer mit einer Teilzeitverein-
barung von 75% oder mehr der regelmafigen tariflichen Arbeits-
zeit, kann bis zu einer Hochstgrenze von 360,00 Euro bei [Firmal-
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Klassik und 550,00 Euro bei [Firma]-Spezial Aktien erwerben.“
=>1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Da wihrend eines Angebotes zum Erwerb von Belegschaftsaktien Beforde-
rungen oder Arbeitszeitreduzierungen/-erhohungen moglich sind, kénnen
sich Interpretationsspielriume ergeben. Um hieraus resultierende Missver-
standnisse zu vermeiden, ob ein Angebot nun fiir den betroffenen Beschiftig-
ten relevant ist oder nicht, finden sich in Vereinbarungen klarstellende Rege-
lungen:

»>Mafgebend ist die Eingruppierung zum 31.12.2000, ebenso der Be-
schiftigungsgrad.”
=>I Chemische Industrie, 040500/41/2001

Das Angebot zum Erwerb von Belegschaftsaktien einer Aktiengesellschaft an
die Mitarbeiter ist mit Kosten verbunden. Einerseits erfordert es zur Abwick-
lung personelle Kapazititen; andererseits fallen neben internen administrati-
ven Kosten auch Depotgebiihren zur Aktienaufbewahrung an. Zum Aus-
druck bringt dies der nachfolgende Regelungsbaustein:

»Das Mindestinvestment betragt aus verwaltungstechnischen Griin-
den fiunf Aktien.“
=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Wer letztlich die anfallenden Gebiihren tbernimmt, kann unterschiedlich
geregelt werden:

,Um die Aktien den Teilnehmern zuteilen zu kénnen, benétigen die-
se ein Depot bei einem Kreditinstitut. Die Depotgebthren trigt der
Teilnehmer. Die [Firma] ist berechtigt, personenbezogene Stammda-
ten des Teilnehmers an das jeweilige depotfithrende Geldinstitut zum
Zwecke der Erofinung und Fiihrung eines Depots zu tibermitteln.*
=>1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Gemif vielen Betriebsvereinbarungen trigt jedoch das Unternehmen die
Ausgaben — vermutlich weil sich die Kostenberechnung pro Aktienerwerb als
schwierig erweisen kann:
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,Die Kosten der Depotfithrung, soweit es um die Einzahlung Ihrer
[Firmal-Aktien geht, tragt [die Firma].“
=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

,Die mit dem Erwerb der Aktien verbundenen Nebenkosten fir Ab-

wicklung und Depoteinbuchung trigt das Unternehmen.“
=>| Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Eine ausgewertete Betriebsvereinbarung bietet eine optionale Sammelver-
wahrung an, die zudem mit einem Treuebonus belohnt wird:

»[Die Firma] bietet den begiinstigten Mitarbeiter/innen eine kosten-
freie Sammelverwahrung fir die Zeit der jeweiligen Sperrfrist an.
Auf Wunsch von begtinstigten Mitarbeiter/innen konnen die Akti-
en in einem privaten Depot verwahrt weiden. [Die Firma] tber-
nimmt in diesem Fall keine Depotkosten. Bei Verwahrung in einem
privaten Depot wird auflerdem kein Anspruch auf den Treuebonus
erworben.”

->I Chemische Industrie, 040500/43/2004

Weil viele Beschiftigte bereits ein privates Wertpapierdepot pflegen, wird
aber oftmals erwartet, dass dieses auch fir die Belegschaftsaktien genutzt
wird und damit die Gebiihren automatisch vom Arbeitnehmer getragen wer-
den:

»Der Erwerber hat im Antrag ein auf seinen Namen lautendes (§5
LStDV) Wertpapierdepot bei einem inlindischen Geldinstitut zu
benennen, bei dem die Aktien wihrend der gesetzlichen Sperrfrist
verwahrt werden sollen.”

=1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Das beinhaltet fiir diejenigen Beschaftigten, die bisher kein Wertpapierdepot
besitzen, ein solches einrichten zu mussen.

War mit dem Erwerb der Belegschaftsaktien eine Haltefrist verbunden,
kann der Arbeitnehmer nach Ablauf dieser Zeit grundsatzlich die Aktien ver-
kaufen. Es konnen jedoch auch weitere Alternativverwendungen vereinbart
werden:
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»Nach der dreijahrigen Laufzeit des ESOP-Modells stehen den Mit-
arbeitern nachfolgende Handlungsalternativen zur Verfigung:

Die Aktien werden vom Mitarbeiter weiter gehalten, und der
noch zu tilgende Darlehensbetrag wird aus Eigenmitteln des
Belegschaftsmitglieds finanziert.

Der Mitarbeiter entscheidet sich fir den Verkauf der Aktien.
Der Verkaufserlos dient der Tilgung des noch zu begleichenden
Darlehens. Die positive Differenz zwischen Verkaufserlés und
Darlehensbetrag erhalt der Mitarbeiter als Verzinsung fiir sein
eingesetztes Kapital.

Die Teilnahme an dem ESOP ist mit einer definierten Kurssi-
cherung verbunden. Insofern wird das gesamte Aktienpaket au-
tomatisch an die Bank tbertragen, wenn der Aktienkurs am
Ende der Programmlaufzeit im Vergleich zum Ausgabezeit-
punkt gefallen ist. Durch die Ubertragung der Aktien ist das Ar-
beitgeberdarlehen im Rahmen der festgelegten Kurssicherung
getilgt. Ein eventuell verbleibender Darlehensbetrag ist aus Ei-
genmitteln des Mitarbeiters zu tilgen; bereits geleistete Til-
gungsbetrige werden verrechnet.”

=>I Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

Ein wesentlicher Teil der Vereinbarungen wird der Ermittlung des Kaufprei-

ses gewidmet. Der Kaufpreis der Belegschaftsaktien liegt durch Zuschiisse des

Unternehmens hiufig unterhalb des Borsenkurses:

»Der Firmenzuschuss (Unterschiedsbetrag zwischen Borsenkurs am

Tag der Beschlussfassung und Vorzugspreis) betriage Insgesamt
153,36 Euro (also 38,34 Euro je Aktie) und ist steuer- und sozialab-
gabenfrei, da er den derzeit geltenden Hochstbetrag nach § 19a EStG
nicht diberschreitet.”

-1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

In fast allen Betriebsvereinbarungen wird ein solcher Zuschuss bzw. Preis-

nachlass gewiahrt. Wie sich dieser berechnet, erfordert einer genauen Be-

schreibung, um den Mitarbeitern eine bessere Planung zu ermoglichen:
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2 Regelungsinhalte

verbilligt zu erwerben. Sie konnen dabei wihlen, ob sie ein Aktien-
paket mit 259% Abschlag oder ein Aktienpaket mit 50 % Abschlag er-
werben wollen. Die Hohe des Gesamtvorteils ist bei beiden Varian-
ten gleich.”

=>| Chemische Industrie, 040500/43/2004

»Die Aktien werden mit folgenden Verginstigungen:
— inder ersten Stufe um 15 %,

- inder zweiten Stufe um 25%

- und in der dritten Stufe um 30%

in Bezug auf den Basispreis angeboten.“

=>1 Maschinenbau, 040500/29/2000

»Der Zuschuss entspricht der Gewinnsteigerung des [...]-Konzerns
im Vorjahr. Er ist grundsétzlich auf eine Bandbreite von 10% bis
30% begrenzt, d.h. der Zuschuss betragt unabhingig von einer ge-
ringeren Gewinnsteigerung mindestens 109, Gewinnsteigerungen
ber 30% schlagen sich nicht mehr im Zuschuss nieder. Insgesamt
ist der Zuschuss je Mitarbeiter auf 450,00 € begrenzt.”

-1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Ein allgemeiner Preisnachlass wird mitunter durch einen Bonus, der von der
Betriebszugehorigkeit abhiangt, ersetzt oder erganzt:

»Dartiber hinaus bekommt jeder Teilnehmer bei erstmaligem Ein-
stieg einen Bonus fiir die Anzahl der Beschiftigungsjahre. Dieser
Bonus, in Hohe von 0,8% pro vollem Beschaftigungsjahr, reduziert
den Basispreis der Aktien nochmals, indem er zu der Vergiinstigung
der Stufe einmalig addiert wird.”

->I Maschinenbau, 040500/29/2000

Der Gesamtkaufpreis des Aktienpaketes kann dabei als prozentualer Anteil
des Jahresgehaltes begrenzt werden:

»Sie konnen bis zu 10% Ihres Jahresgehalts in [Firmen]-Aktien in-
vestieren. Maf§geblich ist grundsatzlich Thr Brutto-Jahresgehalt.“
-1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000
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»Die Gesamtzahl der vergiinstigten Aktien ergibt sich aus dem vom
Teilnehmer jeweils gewahlten Angebot dividiert durch den Tages-
kurs der Aktie gemafs §2 Abs.3 dieses Tarifvertrages in Euro. Die
sich hierbei ergebende Anzahl von vergiinstigten Aktien wird je-
weils auf die nichst niedrigere ganze Zahl abgerundet.”

=>1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011

Bisweilen ist mit dem erworbenen Aktienpaket eine Haltefrist verbunden. In

diesem Fall bietet es sich an, zu regeln, wie mit dem Zuschuss verfahren

wird, wenn die Haltefrist nicht eingehalten wurde:

»Zu jeder [Firmen]-Aktie, die Sie im Rahmen des [...] Investment
2000 kaufen, bekommen Sie einen kostenlosen Optionsschein, den
Sie nach Ablauf einer Wartefrist von zwei Jahren (also ab dem
01.10.2002) realisieren kénnen. Voraussetzung dafiir ist, dass Sie die
[Firmen]-Aktien mindestens bis zum Ablauf dieser Wartefrist behal-
ten. Fir Thre Aktien gilt also eine Sperrfrist bis zum 30.09.2002, in
der die Aktien nicht verkauft werden durfen. Sollten Sie die Aktien
innerhalb dieser Sperrfrist verkaufen, verlieren Sie die entsprechen-
de Anzahl an Optionsscheinen, aufferdem miissen Sie den auf die
verkauften Aktien entfallenden Zuschuss zurtickzahlen.*

=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

»Der Basispreis, der sowohl fiir den Kauf Threr Aktien als auch fiir
den Wert Ihrer Optionsscheine maf3geblich ist, betrigt 97,50 €. Dies
ist der niedrigste Kurs der [FirmenJ]-Aktie vom 09.08.2000 (Datum
des Vorstandsbeschlusses der [Firma] zur Auflage des [...] Invest-
ment 2000).¢

=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Eine steuerliche Forderung kann sich — gerade bei lingerfristig geplanten

Programmen - durchaus in der Hohe oder der Struktur verindern. Um zu

vermeiden, dass dann eine Betriebsvereinbarung tiberarbeitet werden muss,

koénnen allgemeine Formulierungen helfen, dies zu vermeiden:
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Um aber den Beschiftigten darzulegen, mit welcher finanziellen steuerlichen
Forderung zu rechnen ist, erscheinen Anlagen zur Vereinbarung mit Bei-
spielberechnungen als hilfreich.

Die nachstehende Vereinbarung sieht einen Treuhander zur Verwaltung
der Belegschaftsaktie vor. Er wird von den Mitarbeitern, die sich beteiligen
wollen, beauftragt:

»Die Mitarbeiter beauftragen den Treuhinder, simtliche zu ihren
Gunsten von der Gesellschaft bzw. dem Verbundenen Unterneh-
men zentral tber [Firma] auf das Sammelkonto tiberwiesenen Be-
trage dazu zu verwenden, ein Maximum an Mitarbeiter- und Bonus-
aktien zu erwerben. Die Gesellschaft teilt dem Treuhinder am ers-
ten Werktag des Folgemonats den zu investierenden Betrag fiir die
jeweilige Tranche mit. Der Erwerb erfolgt innerhalb von fiinf Werk-
tagen, beginnend spitestens mit dem dritten und endend spatestens
mit dem siebten Werktag. Am achten Werktag wird eine Endab-
rechnung tber die Gesamtzahl der erworbenen Aktien und den ins-
gesamt gezahlten Kaufpreis erstellt sowie der Durchschnittspreis
pro Aktie ermittelt. Die Gesellschaft erstattet dem Treuhdnder den
Gesamtkaufpreis. Fir das Investment des Teilnehmers werden Mit-
arbeiteraktien, fiir den Bonusbetrag Bonusaktien erworben.“

->1 Chemische Industrie, 040500/41/2001

Dabei ist der Treuhdnder nicht nur fiir den eigentlichen Kaufakt zustindig,
sondern auch fiir die Zuteilung auf die beteiligten Mitarbeiter sowie fiir die
weiteren buchhalterischen Geschifte und die regelmifSige Information an
die Belegschaftsaktionire:

»Die fiir den Gesamtbetrag der jeweiligen Tranche vom Treuhdnder
erworbenen Aktien werden entsprechend der jeweiligen Invest-
ment- und Bonusbetrige zum Durchschnittspreis auf die Mitarbei-
ter verteilt. Dabei kann es rechnerisch zur Verteilung von Bruch-
teilsaktien kommen. Der Treuhinder ermittelt solche Bruchteile auf
vier Kommastellen.“

=>I Chemische Industrie, 040500/41/2001
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»Der Treuhander ist fir die ordnungsgemafie Buchfiihrung der Teil-
nehmerkonten verantwortlich. Er versendet halbjahrlich Kontoaus-
ziige (Stand 30.06. und 31.12.) an die Teilnehmer.“

=>I Chemische Industrie, 040500/41/2001

Ubertragen wurde dem Treuhinder auch die Ausiibung der Stimmrechte so-
wie die Reinvestition der Netto-Dividenden:

»Die Teilnehmer beauftragen den Treuhinder, die Dividenden aus
ithren Mitarbeiter- und Bonus(bruchteils)aktien in [Firmen]-Vor-
zugsaktien nach Abzug der jeweils giltigen Steuern (Kapitalertrag-
steuern, Solidarititszuschlag) zu reinvestieren.”

=1 Chemische Industrie, 040500/41/2001

,Der Treuhinder tibt die Stimmrechte fiir die von ihm im Rahmen
dieses Programms verwalteten Aktien nach den Weisungen der Teil-
nehmer im Verhiltnis ihrer Beteiligung an den vom Treuhidnder im
Rahmen dieses Programms verwalteten Aktien aus.“

-1 Chemische Industrie, 040500/41/2001

Mit der Eigenschaft als Belegschaftsaktionir gehen Rechte und Pflichten ein-
her. Ab wann jemand Aktionar wird, hingt vom Uberlassungszeitpunkt ab.
Dieser kann entsprechend auch benannt werden:

,Die Uberlassung der Aktien erfolgt Ende November 2004.¢
=21 Chemische Industrie, 040500/43/2004

Die Akzeptanz und Inanspruchnahme eines Belegschaftsaktienprogramms
hangt im Wesentlichen auch davon ab, ob die Mitarbeiter das Modell verste-
hen und selbst genau nachvollziehen kénnen, welche Zahlungen wann zu er-
bringen sind bzw. wann Dividenden ausgeschiittet oder die Aktien letztlich
wieder verkauft werden kénnen. Daher wird es immer nitzlich und hilfreich
sein, der jeweiligen Betriebsvereinbarung eine Beispielberechnung als Anlage
anzufiigen.

»Beispiel zur Ermittlung der Anzahl der Belegschaftsaktien 2004 fir
einen Mitarbeiter

L.«
=>1 Chemische Industrie, 040500/43/2004
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2.3.2 Stille Gesellschaft

Die stille Gesellschaft® bzw. stille Beteiligung stellt (ebenso wie das Genuss-
recht) eine Mischform zwischen Eigen- und Fremdkapitalbeteiligung dar. Sie
existiert nur im Innenverhaltnis der Gesellschaft und tritt nach auffen hin
nicht in Erscheinung; daher auch die Bezeichnung ,stiller Gesellschafter.
Letzterer hat Gber die Gesellschafterversammlung sehr begrenzte Mitwir-
kungs- und Kontrollrechte. Das Kontrollrecht beschranke sich auf das Recht,
eine Abschrift des Jahresabschlusses zur Priffung zu verlangen und dabei Ein-
sicht in die entsprechenden Unterlagen zu nehmen (§233 HGB). Des Weite-
ren kann das Unternehmen nur dann verdufSert werden oder seine Rechts-
form andern, wenn der stille Gesellschafter dem zustimmt.

Das uber eine stille Beteiligung der Mitarbeiter in die Gesellschaft einge-
brachte Geld geht in das Vermdgen des Inhabers tiber. Der Vertrag tiber die
stille Gesellschaft, der die wechselseitigen Verpflichtungen und Rechte re-
gelt, muss nicht notariell beglaubigt oder im Handelsregister eingetragen
werden.

Eine Rickzahlung der eingezahlten Gesellschaftsanteile ist nur durch
Kindigung des Vertrags Gber die stille Gesellschaft moglich. Letztere erfor-
dert gegeniiber der Beteiligung der Beschaftigten als echte Gesellschafter we-
sentlich weniger Verwaltungsaufwand. Deshalb und aufgrund der geringen
Kontroll- und Mitspracherechte ist sie auf Unternehmensseite sehr beliebt.
Die stille Beteiligung ist dabei nicht an eine bestimmte Rechtsform des Ar-
beit gebenden Unternehmens gebunden.

Anders als bei einer reinen Fremdkapitalbeteiligung (Mitarbeiterdarle-
hen) besteht ein Anspruch auf eine Gewinnbeteiligung (§231 HGB). Eine
Verlustbeteiligung kann hingegen bei der stillen Gesellschaft vertraglich aus-
geschlossen werden. Geschieht dies nicht, ist sie allerdings maximal auf den
Betrag der Einlage begrenzt. Die Verluste werden in der Regel auf einem Ver-
lustkonto angesammelt und mit kinftigen Gewinnen verrechnet. Eine Aus-
schiittung ist meist solange ausgeschlossen, bis die aufgelaufenen Verluste
durch Gewinne ausgeglichen wurden. Wird die Verlustbeteiligung ausge-

6  Die Beteiligungsform Stille Gesellschaft existiert in der Auspragung der typischen sowie der atypi-
schen stillen Gesellschaft. Da eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung in der Form einer atypischen stillen Ge-
sellschaft fiir den beteiligten Mitarbeiter steuerrechtlich deutlich negative Folgen mit sich bringt, wird
diese Form in der betrieblichen Praxis im Regelfall nicht genutzt. Die analysierten Vereinbarungen bezie-
hen sich somit alle auf die typische stille Gesellschaft (vgl. zu den negativen Folgen einer Mitarbeiterkapi-
talbeteiligung in der Form der atypischen stillen Gesellschaft Schneider/Fritz 2013, S.137).
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schlossen, hat die stille Beteiligung eher Fremdkapitalcharakter, mit Verlust-

beteiligung eher Eigenkapitalcharakter.

Fur eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Form der stillen Gesellschaft la-

gen vier Vereinbarungen vor. Zunachst muss festgelegt werden, mit welchen

Betragen sich die Mitarbeiter als stille Gesellschafter am Unternehmen betei-

ligen konnen:

»Mit Abschluss des Beteiligungs-Vertrages wird der einzelne Mitar-
beiter stiller Gesellschafter der [Firma] Beteiligungs-GmbH. Mit Ab-
schluss des Beteiligungsvertrages soll sich der Mitarbeiter zur Uber-
nahme von stillen Einlagen in Hohe von insgesamt 6.600,00 DM in-
nerhalb von sechs Jahren verpflichten, wobei jedes Kalenderjahr
eine stille Einlage von 1.100,00 DM gezeichnet und eingezahlt wer-
den soll.“

=1 Glas- und Keramikgewerbe, 040500/24/1999

Allerdings muss der Betrag, mit dem sich ein Mitarbeiter an der stillen Ge-

sellschaft beteiligt, nicht absolut festgeschrieben werden. Er kann abhingig

von zuvor definierten Kennzahlen jihrlichen Anderungen unterliegen:

»Die Mitarbeiter haben das Recht, fir das Jahr 1998 einen Anteils-
schein zu erwerben. Der Nennwert des Anteilsscheines wird nach
Vorliegen des Jahresabschlusses anhand einer Wertschopfungs-
Kennziffer bestimmt. Die Kennziffer ergibt sich aus Wertschopfung

+ Personalkosten.
-1 Metallverarbeitung, 040500/26/0

In einem nachsten Schritt muss vereinbart werden, wie sich die Gewinn- und

Verlustbeteiligung des stillen Gesellschafters ermittelt:
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»An den Gewinnen und Verlusten der Beteiligungsgesellschaft
nimmt der Beteiligte nach MafSgabe der folgenden Regelung teil:

Der Beteiligte ist anteilsmifig am verteilungsfahigen Gewinn betei-
ligt. Grundlage fiir die Ermittlung des verteilungsfahigen Gewinns
ist der Jahresgewinn laut Steuerbilanz. Der verteilungsfahige Ge-
winn wird vom Steuerberater/Wirtschaftspriifer der Beteiligungsge-
sellschaft ermittelt und schriftlich bestitigt. Der Anteil des Beteilig-



2 Regelungsinhalte

ten am verteilungsfahigen Gewinn entspricht dem Anteil seiner ein-
gezahlten Vermogenseinlage am gesamten gewinnberechtigten Ka-
pital (Stammkapital und stille Einlagen) der Beteiligungsgesellschaft
am Ende des jeweiligen Geschiftsjahres, maximal jedoch 15% sei-
ner eingezahlten und nicht durch Verluste geminderten Einlage.
Gewinne und Entnahmen werden tber Verrechnungskonten ge-
bucht.

Der Beteiligte nimmt am Verlust der Beteiligungsgesellschaft nur
bis zum Betrag seiner eingezahlten oder riickstindigen Vermogen-
seinlage teil. Dartiber hinausgehende Verluste werden vorgetragen.
Er ist nicht verpflichtet, den bezogenen Gewinn wegen spiterer Ver-
luste der Beteiligungsgesellschaft zuriickzuzahlen; jedoch wird, so-
lange seine Einlage durch Verlust gemindert ist, der jahrliche Ge-
winn zur Deckung des Verlusts verwendet. Eine Nachschusspflicht
besteht nicht. Grundlage fiir die Ermittlung des verteilungsfahigen
Verlusts ist der Verlust laut Steuerbilanz.”

=>I Glas- und Keramikgewerbe, 040500/24/1999

In diesem Beispiel nimmt der stille Gesellschafter an den Gewinnen und Ver-
lusten des Unternehmens teil. Dabei wird jedoch ausgeschlossen, dass auflau-
fende Verluste zu einer Nachschusspflicht des Mitarbeiters fiihren. Vielmehr
werden sie solang auf neue Rechnung vorgetragen, bis sie durch kinftige Ge-
winnanteile wieder ausgeglichen werden. Hinsichtlich der Gewinnanteile ist
zu vereinbaren, ob diese komplett oder nur teilweise ausgeschiittet werden:

,»Die stillen Kapitalbeteiligungen werden gewinnabhingig verzinst.
Diese jahrlichen Kapitalertrige sind jeweils mindestens zur Halfte
an die stillen Gesellschafter auszuzahlen [...]. Die stehenbleibenden
Kapitalertrage erhohen die stille Kapitaleinlage.“

-1 Mébelhersteller, 040500/39/1971

Des Weiteren gilt es festzulegen, ob eine Verlustbeteiligung des stillen Gesell-
schafters ausgeschlossen werden soll. Ist dies der Fall, wird sein Verlustrisiko
maximal auf seinen eingebrachten Geldbetrag begrenzt:

»Eine Verlustbeteiligung des stillen Gesellschafters ist ausgeschlos-

sen. Eine Nachschusspflicht besteht nicht.*
=1 Metallverarbeitung, 040500/26/0
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Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Die Laufzeit der Gesellschaftervertrige ist ebenfalls zu bestimmen:

»Die Laufzeit der stillen Gesellschaftsvertrage ist unbestimmt.”
-1 Maschinenbau, 040500/33/2000

Bei einer unbegrenzten Laufzeit miissen die Kiindigungsmodalitaten im Ge-
sellschaftervertrag festgehalten werden:

»Die stillen Gesellschaftsvertrage konnen nach einer Mindestlauf-
zeit von zwei Jahren von beiden Seiten mit einer Frist von sechs Mo-
naten zum Jahresende ordentlich gekiindigt werden. Die Kindi-
gung muss schriftlich erfolgen. Unbertihrt bleibt das Recht beider
Vertragsparteien zur auferordentlichen Kindigung aus wichtigem
Grund.©

->1 Maschinenbau, 040500/33/2000

Fur den Fall einer Kiindigung der stillen Gesellschaftereinlage muss verein-
bart werden, wie anschliefend der Riickzahlungsbetrag ermittelt werden
soll:

»Bei Beendigung der stillen Gesellschaft, insbesondere nach Kindi-
gung, wird das zu diesem Zeitpunkt bestehende

- Nennkapitalkonto

- Verlustsonderkonto

zu einem Abfindungskonto zusammengefasst, und zwar mit dem
Bestand am Schluss des vorangegangenen Geschiftsjahres unter Be-
rucksichtigung eventuell danach vorgenommener Entnahmen und
Einlagen.“

=>| Maschinenbau, 040500/33/2000

Dem stillen Beteiligten stehen per Gesetz nur wenige Kontroll- und Informa-
tionsrechte zu. Diese kann er auf andere Personen tibertragen, was bereits in
der Vereinbarung zur stillen Gesellschaft festgelegt werden kann:

»Die Informations- und Kontrollrechte nach §233 Abs. (1) und (2)
HGB tibertragt der Beteiligte einem aus neun Mitgliedern bestehen-
den Kontrollausschuss der stillen Gesellschafter, der von allen an
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2 Regelungsinhalte

der Beteiligungsgesellschaft als stille Gesellschafter Beteiligten ge-
wihlt wird.”
=>I Glas- und Keramikgewerbe, 040500/24/1999

Die aufgefiihrten Beispiele zeigen: Die Beteiligungsform der stillen Gesell-
schaft stellt ein flexibles Instrument einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung dar.
Noch weitergehende Gestaltungsmoglichkeiten bietet das Instrument
Genussrecht/-schein. Dabei gilt zu bedenken, dass mit zunehmender Gestal-
tungsfreiheit auch die Kosten der Vertragsgestaltung der Mitarbeiterbeteili-
gung entsprechend ansteigen.

2.3.3 Genussrechte/-scheine

Genussrechte bieten das Recht, am Ergebnis des Unternehmens teilzuhaben.
Sie verbinden ebenso wie die stille Gesellschaft Elemente einer Eigen- und
Fremdkapitalbeteiligung miteinander. Genussscheine sind ein in Wertpapie-
ren verbrieftes Genussrecht, das auch an der Borse gehandelt werden kann.
Bei dieser Form der Kapitalbeteiligung hat der Beteiligte im Regelfall An-
spruch auf einen Anteil am Unternehmensgewinn. Die Ausgestaltung seines
Anspruchs kann dabei flexibel vereinbart werden; ebenso kann eine Verlust-
beteiligung vereinbart werden. Die Inhaber von Genussrechten erwerben
keine Gesellschafterrechte (z.B. Teilnahme- und Stimmrecht auf der Gesell-
schafterversammlung). Allerdings konnen im Rahmen der Vertragsfreiheit
Mitsprache- und Kontrollrechte vereinbart werden. Genussrechte sind nicht
an eine bestimmte Rechtsform eines Unternehmens gebunden. Fir die
Gestaltung von Genussrechtsvereinbarungen existieren keine besonderen
gesetzlichen Regelungen. Daher gibt es groe Gestaltungsspielriume bei
der vertraglichen Festlegung der Genussrechtsbedingungen. Dies erfordert
besondere Sorgfalt bei der Konzeption eines entsprechenden Beteiligungs-
modells.

Fir eine Férderung nach dem Vermogensbildungsgesetz missen Genuss-
rechte gewinnabhingig gestaltet sein (Koppelung der Verzinsung an die Er-
tragslage des Unternehmens); eine garantierte Mindestverzinsung ist nur in
beschrinktem Umfang férderungsunschédlich vereinbar. Das Genussrecht
ist somit ein Risikopapier dhnlich der Aktie, jedoch ohne die mit der Aktie
verbundenen Eigentiimerrechte. Fir das Beteiligungsmodell mittels Genuss-
rechten lagen zwei Vereinbarungen vor. Im folgenden Fall ist zunichst der
Nennwert festzulegen, der jeweils gekauft wird:
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sJeder erwerbsberechtigte Mitarbeiter kann grundsatzlich Genuss-
scheine in einer von ihm zu bestimmenden Gré8enordnung zwi-
schen 500,00 Euro und 25.000,00 Euro kaufen (jeweils durch 500,00
Euro teilbar). Das Genussscheinkapital ist so ausgestaltet, dass den
Zeichnungsauftrigen in voller Hohe entsprochen wird.”

=1 Kreditgewerbe, 040500/22/2000

Dabei kann wie im letzten Beispiel auch ein maximal moglicher Anlagebe-
trag festgelegt werden.

Genussrechte werden im Regelfall so ausgestaltet, dass sie am Gewinn des

Unternehmens teilhaben:

»Die Genussrechte werden, vorbehaltlich Ziffer 2 entsprechend ih-
rem Anteil am Genusskapital an dem Ergebnis der [Firma] vor Be-
dienung der Genussrechte beteiligt.”

-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Moglich ist hingegen ebenfalls, eine feste Verzinsung des vom Mitarbeiter
eingebrachten Genussrechtskapitals zu gewihren:

»Verzinsung: 7,249 per annum.”
-1 Kreditgewerbe, 040500/22/2000

Nachstehend nehmen die Genussrechte auch am Verlust des ausgebenden
Unternehmens teil:

»Werden der [Firma], ohne dass sich dies in ihrem Jahresabschluss
auswirkt, im Rahmen der von ihr getdtigten Anlagen Verluste oder
Zinsen angerechnet (Verlust-, Zinsanrechnung), so werden solche
Anrechnungen an die Genussrechte entsprechend ihrem Anteil am

Genusskapital weitergegeben.“
-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Neben einer Verlustbeteiligung kann im Genussrecht auch eine Beteiligung
an einem moglichen Liquidationserl6s vereinbart werden:
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»Im Falle der Liquidation der [Firma] werden die Genussrechte bis
zur Hohe des eingelegten Betrages (Nominalbetrag) am Liquidati-
onserlds beteiligt. Bei der Verteilung des Liquidationserloses sind
Anrechnungen nach §3 Ziffer 2 entsprechend zu beriicksichtigen.”
=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Wahrend der Laufzeit des Genussrechts konnen dabei die hierauf entfallen-
den Ertrage an die Mitarbeiter ausgezahlt werden:

»Auf die Genussrechte nach §3 entfallende Ergebnisse werden aus-
gezahlt, sobald der Jahresabschluss der [Firma] festgestellt ist.”
-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Auch festgeschriebene Laufzeiten werden geregelt:

»Laufzeit: 9 Jahre und 10 Monate®
=1 Kreditgewerbe, 040500/22/2000

Ebenso ist eine unbefristete Laufzeit moglich. Dann muss allerdings definiert
werden, ab wann die Mitarbeiter ihre Genussrechte verauffern konnen. Im
nachfolgenden Beispiel greift hierbei eine Sperrfrist:

»Die Genussrechte konnen ganz oder teilweise nach Ablauf be-
stimmter Sperrfristen abgetreten werden.“
-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

»Im Ubrigen betrigt die Sperrfrist zwei Jahre. Sie beginnt jeweils
am 1. Oktober nach dem Gewinnbeteiligungsjahr.”
->1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Hierzu sei erwidhnt: Gemaf dieser Vereinbarung darf der Verkauf der Ge-
nussrechte nach Ablauf der Sperrfrist grundsitzlich nur tber eine unterneh-
mensinterne Handelsplattform erfolgen. Eine Weiterverdufferung an Perso-
nen, die auflerhalb des Unternehmens stehen, wird ausgeschlossen.
Schlieflich kann bei einer unbefristeten Laufzeit ein Kiindigungsrecht
nach Ablauf einer unkiindbaren Mindestlaufzeit vereinbart werden. Im Ge-
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gensatz zur Verduferung des Genussrechts nach Ablauf einer Sperrfrist wird
in diesem Fall das Genussrecht vom Mitarbeiter an die ausgebende Gesell-
schaft zurtickgegeben:

,Die Genussrechte konnen von ihren Inhabern mit einer Frist von
24 Monaten ganz oder teilweise, erstmals mit Wirkung zum Ablauf
des 30. Geschiftsjahres nach Entstehung der jeweiligen Genussrech-
te, danach mit Wirkung zum 30. Juni jedes fiinften Jahres gekiindigt

werden.“
=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Dabei sollte eine relativ lange Mindestlaufzeit gelten, damit es beim Arbeit
gebenden Unternehmen nicht zu unerwartet hohen Liquidititsabflissen
kommt, falls mehrere Genussrechteinhaber gleichzeitig ihre Einlagen kiin-
digen.

Damit die Genussrechteinhaber auch wihrend der unkiindbaren Lauf-
zeit ihrer Genussrechte die Moglichkeit haben, diese wieder zu veraufSern,
bietet es sich an, eine interne Borse einzurichten:

»Die Vermittlungsstelle dient dem Abschluss von Geschiften tber
die Abtretung von Genussrechten an die [Firma] zu einem vom Bei-
rat festgelegten Vermittlungspreis.*

=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Dabei sind die Handelsmodalititen der internen Borse im Rahmen der Ver-
einbarung zu regeln:

»Vermittlungspreis ist der Kaufpreis, zu dem bei ausschlieflicher
Beriicksichtigung der limitierten Auftrige der grofte Umsatz am
Vermittlungstag moglich ist. Sollten grofte Umsitze zu mehreren
Kaufpreisen moglich sein, so wird der zum Vermittlungspreis be-
stimmt, der dem des Vormonats am néchsten liegt.“

=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

,Die Vermittlung findet am ersten Arbeitstag jedes Monats statt
(Vermittlungstag). Alle Kauf- und Verkaufsauftrage, die bis zum 20.
des Vormonats, 16:00 Uhr (Vermittlungsstichtag), bei der [Firma]
eingegangen sind, nehmen an der Vermittlung teil.“

-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000
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»Sollten Auftrige tber den jeweiligen Vermittlungstag hinaus
Geltung behalten, missen sie die gewtnschte Gultigkeitsdauer ent-
halten.“

=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Um eventuell dennoch auftretenden Problemen hinsichtlich der Preisfin-
dung entgegenzuwirken, wird bisweilen ein Beirat im Sinne einer Handels-
aufsicht gegriindet:

»Der Beirat kann im Einvernehmen mit der Geschaftsfiihrung der
[Firma] ausfihrende Regeln fiir die Vermittlung beschliefen.*
-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Dabei ist es wichtig, dass der Beirat mit entsprechenden Entscheidungskom-
petenzen ausgestattet wird, um im Auslegungs- oder Streitfall eine Losung
herbeifithren zu kénnen:

»Die Abrechnung der borseneingefithrten Genussscheine der [Fir-
ma] erfolgt mit einem Nachlass von 15% auf den Borsenkurs. Ist der
um 15% Nachlass verminderte Kurswert geringer als der aktuelle
Riickzahlungskurs aller Genussscheine der [Firma] nach §15 Abs.2
der Genussscheinbedingungen, wird zum Riickzahlungskurs abge-
rechnet. Es wird jedoch mindestens ein Kursnachlass von 10% ge-
wahrt, soweit nicht der Grundbetrag (Kurs 100) unterschritten wiir-
de. Der mafigebliche Borsenkurs ist derjenige am Tag der Beschluss-
fassung der [Firma] tiber die Uberlassung von Genussscheinen.*

-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

2.3.4 Aktienoptionen

Zum Modell einer Mitarbeiterbeteiligung tiber Aktienoptionen liegen zwei
Vereinbarungen vor. Weitere zwei Vereinbarungen regeln grundsatzlich das
Beteiligungsinstrument Belegschaftsaktien, enthalten dartGber hinaus aber
auch Hinweise auf Aktienoptionen. Sie werden daher nachfolgend ebenfalls
mit in die Auswertung aufgenommen.

Aktienoptionen sind als Sonderfall einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung
anzusehen. Sie bieten das Recht, zu einem bestimmten Zeitpunkt oder inner-
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halb eines bestimmten Zeitraums Aktien des Arbeit gebenden Unterneh-

mens zu einem vorher festgelegten Preis zu erwerben:

»Der Bezugspreis ist der Preis, zu dem spater die Aktien erworben
werden konnen. Der Bezugspreis steht bereits heute fest und ist der
Durchschnittspreis der letzten drei Monate vor dem 14.01.2000 der
[Firmen]-Aktie, also 31,70 Euro.“

-1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0

»Mitarbeiter, die am Programm teilnehmen, erhalten das Recht, zu
einem spiteren Zeitpunkt Aktien der [Firma] zu einem bei Pro-
grammbeginn festgelegten Preis zu kaufen. Dieses Recht, wird als
Bezugsrecht oder Option bezeichnet.”

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

»Ab dem 11.06.2001 habe ich genau 36 Monate lang die Gelegen-
heit, zum festgelegten Preis Aktien zu kaufen. Die Optionsfrist en-
det am 04.06.2004.“

->1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Es ist nicht ungewohnlich, dass die Ausiibung der Bezugsrechte nur inner-

halb eines bestimmten Zeitfensters, des sogenannten Handelsfensters, nach

bestimmten Aktionérs-Informationszeitpunkten moglich ist:
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,Handelsfenster = Zeitraum, in dem erworbene Aktien weiter-

verkauft werden diirfen jeweils vom 3.-40. Borsenhandelstag nach

einer

- Bilanzpressekonferenz

- einer ordentlichen Hauptversammlung

- einer Bekanntmachung eines Quartals- oder Halbjahresberich-
«

tes.
-1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0

»Die Bezugsrechte, konnen nach Ablauf der 3-jahrigen Sperrfrist
und bei Erfiillung der Erfolgsziele nur in sog. ,Handelsfenstern® bis
zum Ende der Laufzeit ausgeiibt werden. Die Handelsfenster er-
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moglichen die Ausiibung der Bezugsrechte in einem Zeitraum von

zwei Wochen jeweils:

- nach dem Bericht iiber das vierte Quartal des Geschiftsjahres
der [Firmal,

- nach der jahrlichen Bilanzpressekonferenz,

- nach der ordentlichen Hauptversammlung und

- nach dem Bericht iber das dritte Quartal des Geschiftsjahres
der [Firmal.“

=1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Nicht immer kénnen bei Abschluss der Betriebsvereinbarung die Zeitpunkte
bzw. Wandlungszeitraume schon genau terminiert werden. Ist dies der Fall,
kann eine Konkretisierung auch spater erfolgen und eine allgemeine Formu-
lierung aufgenommen werden:

»Diese Termine werden rechtzeitig bekannt gegeben.*
-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Um aber Streitigkeiten hinsichtlich der Definition von ,rechtzeitig® zu ver-
meiden, wird idealerweise eine Erginzung aufgenommen, die beschreibt, ab
wann eine Bekanntgabe mindestens zu erfolgen hat. Beispielsweise: ,,Diese
Termine werden rechtzeitig, mindestens 4 Wochen vorher bekannt gegeben.“

Die Ausiibung der Option kann auch an die Entwicklung von bestimm-
ten Finanzkennzahlen des Unternehmens gekntpft sein. Das nachfolgende
Beispiel zeigt: Eine Wandlung ist ab dem Zeitpunkt moglich, wenn der Akti-
enkurs gegeniiber einem bestimmten Referenzwert um einen definierten
Prozentsatz gestiegen ist:

»Die Voraussetzung fiir die Ausiibung ist eine Kurssteigerung der
[Firma]-Aktie um durchschnittlich mindestens 7,5% pro Jahr ge-
gentber 31,70 Euro der [Firmen]-Aktien.”

-1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0

Das Unternehmen kann die Aktienoptionen gratis gewahren.

Alternativ wird vereinbart, dass die Optionen zu erwerben sind. Derartig
komplexe Sachverhalte sollten in einer Vereinbarung ausdriicklich geregelt
werden:
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»Eine Aktienoption ist keine Aktie, sondern das Recht, eine Aktie
zu einem spiteren Zeitpunkt zu einem bereits heute festgelegten
Preis zu erwerben. Funf Jahre lang kann ich aus sicherer Warte den
Kurs der Aktie beobachten. Wenn die Gewinnchancen gut sind,
kann ich die Aktienoption in Aktien ,wandeln‘. Im schlechtesten
Fall erlischt das Optionsrecht und ich erhalte mein Geld zurick.”
=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Der Kaufpreis fiir eine einzelne Option kann bereits in der Vereinbarung fest-

gelegt werden:

»Ich erwerbe im Zeitraum zwischen dem 17.05. und dem 10.06.1999
meine Aktienoptionen (Begeben in der Form der Wandelschuldver-
schreibung) zum Preis von je 5,00 DM.“

=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Der Optionspreis wird tblicherweise zurtickerstattet, wenn die Aktienoptio-

nen nicht eingeldst wurden - fachlich ausgedriicke lautet dies folgenderma-

fen:

»~Am Ende der S-jahrigen Laufzeit wird der Nennbetrag der Wandel-
schuldverschreibung zurtickgezahlt, sofern nicht vorher gewandelt
wurde.”

=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Die folgende Formulierung versteht auch, wer erstmals mit Aktienoptionen

zu tun hat:

»Wenn ich die Optionen bis dahin nicht eingelost habe, bekomme
ich den Kaufpreis fiir die Aktienoptionen (d.h. meine 5,00 DM je
Option) von [Firma] zurtckbezahlt.“

->1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Die Zeitspanne, wihrend der das Bezugsrecht genutzt werden kann, betrigt
zuweilen mehrere Jahre:
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»Die Optionen haben eine max. Laufzeit von 10 Jahren.*
=>1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0
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Auch Sperr- oder Wartefristen werden vereinbart:

»Bei einer Laufzeit der Bezugsrechte von § Jahren und einer Sperr-
frist von 3 Jahren bleibt zur Ausiibung der Rechte ein Zeitraum von
2 Jahren.“

=1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

»Fur Thre Optionsscheine gilt eine zweijahrige Wartefrist, wahrend
der eine Einlésung nicht moglich ist.”
-1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

»Die 24-monatige Sperrfrist beginnt am 11.06.1999 und endet am
10.06.2001. In diesem Zeitraum ist keine Wandlung méglich.”
->| Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Dabei gestatten einige Regelungen, die gewahrten Optionsscheine gestiickelt
einzulosen:

»Wenn Sie sich wihrend der Ausiibungsfrist zur Ausiibung ent-
scheiden, teilen Sie die Anzahl der Optionsscheine, die Sie einlosen
mochten, Threr Personalabteilung mit.”

-1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

In manchen Unternehmen ist eine Stiickelung ausdriicklich vorgesehen:

»Die Ausiibung des Optionsrechts kann grundsitzlich ab den fol-
genden Zeitpunkten erfolgen:

nach 3 Jahren: 25% der Optionen

nach 4 Jahren: 25% der Optionen

nach 5 Jahren: 50% der Optionen.“

-1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0

Werden die Bezugsrechte zum definierten Zeitpunkt oder in dem angegebe-
nen Zeitraum nicht ausgetbt, verfallen sie iblicherweise:
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,Uben die Mitarbeiter die Bezugsrechte nicht in dem verbleibenden
Zeitraum von 2 Jahren aus, verfallen diese Bezugsrechte.“
=1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Es wird immer wieder vorkommen, dass Optionsbesitzer schlichtweg verges-
sen, eine Wandlung in der vorgegebenen Frist zu melden. Statt einer Ricker-
stattung der Optionspreise kann fiir diese Fille auch eine Gunstigkeitspri-
fung vereinbart werden:

»Sollte am letzten moglichen Wandlungstag der Borsenkurs der
[Firmen]-Stammaktie Gber dem Wandlungspreis liegen und ein Zu-
gewinn fir den Mitarbeiter realisierbar sein, wird im Interesse der
Beschiftigten die Wandlung durchgefiihrt und der Zugewinn durch
Aktienverkauf realisiert. Der Mitarbeiter gibt mit dem Erwerb der
Aktienoptionen eine entsprechende Einverstindniserklarung ab.”
=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Durch eine solche Regelung kann ein finanzieller Vorteil fiir den Mitarbeiter
erwirkt werden. In einigen Fillen wird jedoch von vornherein bestimmt,
dass die Option nicht zum tatsichlichen Bezug von Aktien genutzt wird, son-
dern im Austbungsfall ein Barausgleich zwischen Bezugspreis der Option
und dem aktuellen Bérsenkurs erfolgt:

»Ein Optionsschein berechtigt Sie nach dem Ablauf einer Wartefrist
zur Auszahlung eines Kursgewinns, den die [Firmen]-Aktie gegen-
liber dem Basispreis erzielt hat. Der Optionsschein wird nicht in ei-
ner Urkunde verbrieft und kann nicht tbertragen oder verpfandet
werden.“

=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

Ebenfalls konnen die Mitarbeiter die Aktienoption ausiiben und die erhalte-
nen Anteile sofort wieder verauflern, um die Differenz zwischen dem Aus-
tbungspreis der Option und dem Bérsenkurs als Kursgewinn zu realisieren. In
diesen Fallen entsteht keine Kapitalbeteiligung, sondern die Aktienoptionen
haben eher den Charakter einer Erfolgsbeteiligung. Als erfolgsabhiangige Ver-
gltungsbestandteile fiir die Geschiftsleitungsebene sind sie gingige Praxis.
Nur dann, wenn die Aktienoption ausgetbt wird und der Mitarbeiter die ge-
kauften Aktien auch tatsichlich behalt, entsteht eine Eigenkapitalbeteiligung,
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Das nachstehend zitierte Unternehmen beschreibt die Wahlmoglichkei-
ten beziglich der Ausibung der Aktienoptionen besonders verstandlich:

»Wandeln und sofort verkaufen: Nach Ablauf der Sperrfrist kann
der Inhaber der Wandelschuldverschreibung wihrend des Wand-
lungszeitraumes bzw. wihrend der Wandlungsfenster die Anteile in
Aktien wandeln. Auf Antrag konnen die aus der Wandlung hervor-
gehenden Aktien sofort verkauft werden. Der Wandlungsberechtig-
te muss hierzu gegentiber der [Firmen]-Aktienverwaltung seine
Wandlungserklirung mit dem Formular ,Ausiibung des Wand-
lungsrechts* abgeben. [Die Firmen]-Aktienverwaltung wird ein Kre-
ditinstitut mit der Ausfihrung des Verkaufsauftrages beauftragen.
[...]

Wandeln und behalten: In diesem Fall muss der Wandlungsberech-
tigte gegentiber der [FirmenJ]-Aktienverwaltung ebenfalls die Wand-
lungserklirung unter Verwendung des Formulars ,Ausiibung des
Wandlungsrechts abgeben. Da in diesem Fall die Aktien gehalten
und nicht sofort verkauft werden, ist der Wandlungspreis der Akti-
en (abziglich des Nennbetrages der Wandelschuldverschreibung)
bereits vor Wandlung zu zahlen.“

-1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Zwei ausgewertete Vereinbarungen regeln hauptsachlich das Beteiligungsin-
strument Belegschaftsaktien. Sie enthalten dariber hinaus Regelungen fir
Aktienoptionen und kombinieren somit die beiden Beteiligungsmodelle Be-
legschaftsaktien und Aktienoption miteinander:

»Von der [Firma] bekommt er fiir jede Aktie, die er gekauft hat, gra-
tis 3 Bezugsrechte. Diese geben ihm das Recht (aber nicht die
Pflicht), nach Ablauf einer bestimmten Sperrfrist 3 Aktien der [Fir-
ma] zu einem Preis (Basispreis) von je 14,00 € zu erwerben. Insge-
samt erhélt Herr Mustermann also 120 Bezugsrechte.“

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Auch das Angebot und die Abwicklung von Aktienoptionen erfordern finan-
zielle und personelle Ressourcen. Wer die entstandenen Gebiihren uber-
nimmt, sollte daher entsprechend geregelt werden:
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»Bankprovisionen, Maklergebiihren und andere Gebtihren sind —
soweit sie anfallen — bei Wandlung und Verkauf der Aktien vom Be-
rechtigten zu tragen.”

=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

Dabei wire es winschenswert, wenn auch die anfallenden Gebiithrenhohen
annidhernd beziffert wiirden, beispielsweise im Rahmen einer Beispielrech-
nung.

2.3.5 Mitarbeiterdarlehen

Das Mitarbeiterdarlehen stellt eine Beteiligung der Belegschaft am Fremdka-
pital des Arbeit gebenden Unternehmens dar. Der Mitarbeiter ist damit Glau-
biger und hat — anders als bei einer Eigenkapitalbeteiligung — keinerlei Infor-
mations- und Mitentscheidungsrechte. Aus diesem Grund sind Mitarbeiter-
darlehen besonders bei solchen Unternehmen beliebt, die einerseits zwar den
Mitarbeitern die Moglichkeit eines zusitzlichen monetiren Anreizes bieten,
andererseits aber jegliche anderen Beteiligungsrechte ausschlieSen wollen.
Weiterer Vorteil fiir das Unternehmen kann eine in der Regel giinstigere
Fremdkapitalbeschaffung sein, da die Kreditgewihrung durch die Beleg-
schaft nicht mit den ablichen Prifungen einhergeht, die eine Bank bei einer
Kreditgewihrung durchfithren wiirde. Nachteilig aus Unternehmenssicht ist,
dass bei einer fehlenden Koppelung an das Ergebnis eines Unternehmens der
Motivationseftekt geringer ausfillt als bei einer Beteiligung am Eigenkapital.
Gel6st werden kann dies, indem die Verzinsung des Mitarbeiterdarlehens
auch an die Gewinnentwicklung des Arbeit gebenden Unternehmens gekop-
pelt wird (sogenanntes partiarisches Darlehen).

Fur die Mitarbeiter ist interessant, dass die Gefahr des Verlusts des einge-
setzten Kapitals aufgrund einer besseren Stellung im Insolvenzfall deutlich
geringer ist als bei einer Eigenkapital- oder Mezzanin-Kapitalbeteiligung. So
ist etwa bei Mitarbeiterdarlehen keine Verlustbeteiligung moglich und das
Darlehen muss durch eine Bankburgschaft oder Versicherung gegen das In-
solvenzrisiko abgesichert werden. Vorteile hat das Mitarbeiterdarlehen auch
in der Abwicklung, da es durch einen einfachen Darlehensvertrag zwischen
Unternehmen und Mitarbeiter begriindet werden kann. Die Gewdhrung des
Mitarbeiterdarlehens ist unabhingig von der Rechtsform des Arbeit geben-
den Unternehmens.
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Fur die Beteiligungsform des Mitarbeiterdarlehens bzw. ahnlicher Fremd-
kapitalbeteiligungen lagen drei Vereinbarungen vor. Die wesentlichen Eck-
punkte eines Darlehensvertrages sind die Laufzeit, die Verzinsung sowie die
Rickzahlungsmodalititen. Hinsichtlich der Laufzeit fand sich folgende Re-
gelung:

»Die Laufzeit des Darlehens betragt sechs Jahre. Sie beginnt jeweils
riuckwirkend zum 01.01. eines Kalenderjahres.“
=>| Energiedienstleister, 040500/38/2000

Dabei kann ein Mitarbeiterdarlehen als einmaliges Engagement ausgestaltet
werden oder aber als jahrlich wiederkehrende Beteiligungsmoglichkeit:

»Das Grundprinzip dieser Betriebsvereinbarung besteht darin, dass
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der [Firma] (nachfolgend ge-
meinsam ,Arbeitnehmer* genannt) in jedem Jahr der [Firma] ein
Darlehen gewihren, das von [der Firma] als betriebliche Vermo-
gensbeteiligung unter dem Nennwert, d. h. verbilligt im Sinne des
§19a Abs. 1 EStG, aufgenommen und in Abhéngigkeit von der aus-
geschiitteten Dividende — bezogen auf das Grundkapital — tber ei-

nen Zeitraum von sechs Jahren verzinst wird.*
=1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Dartiber hinaus kann auch eine Kiindigungsmoglichkeit wihrend der Lauf-
zeit eingerichtet werden:

»Das Darlehen kann unter Einhaltung einer Kindigungsfrist von
drei Monaten vorzeitig gektindigt werden.*
=1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Wihrend der Laufzeit kann auch wie in folgendem Beispiel eine Sperrfrist
greifen:

»Der Beginn der Darlehenslaufzeit ist jeweils rickwirkend der
01.01. eines Kalenderjahres. Das Darlehen unterliegt einer Sperrfrist
von sechs Jahren, diese endet am 01.01. des siebenten Jahres.“

=>| Energiedienstleister, 040500/38/2000
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Eine Sperrfrist ist gesetzlich vorgeschrieben, wenn die Férdermdglichkeiten
(vgl. Kapitel 2.4) in Anspruch genommen werden.

Im Darlehensvertrag kann fiir das zur Verfigung gestellte Darlehen eine
feste Verzinsung vereinbart werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass sich dies
negativ auf die Motivation der Mitarbeiter auswirkt. Daher lasst sich auch ein
variabler Zins vereinbaren, der sich z.B. an der Dividendenpolitik eines Un-
ternehmens orientiert:

»Fir das Darlehen wird ein Mindestzins von 5% p.a. und ein Maxi-
malzins von 25% p.a. gewdhrt. Uber den in Abs. (1) festgelegten
Mindestzins hinaus erfolgt eine zusitzliche Verzinsung des Darle-
hens. Dieser zusitzliche Zinssatz wird in Abhangigkeit des Unter-
nehmenserfolges auf der Basis der ausgeschiitteten Dividende — be-
zogen auf das Grundkapital — des Geschaftsjahres der Darlehensge-
wihrung abziglich 5% berechnet. Abs. (1) bleibt hiervon unbe-
rihrt. Der Zinssatz nach Abs. (2) wird in Prozent ausgewiesen und
fir das Kalenderjahr, in dem das Darlehen gewéhrt wird, demzufol-
ge wie folgt berechnet: (ausgeschiittete Dividende fiir das Geschifts-
jahr der Darlehensgewihrung/Grundkapital x 100) — 5.“

-1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Bei der Riickzahlung ist zwischen der Auszahlung der laufenden Zinsen und
der Rickzahlung des gewihrten Darlehens zu unterscheiden. Hinsichtlich
laufender Zinsen des Darlehens wird nachstehend eine jahrliche Auszahlung
vereinbart:

»Die erste Zinsgutschrift fiir das jeweilige Darlehen erfolgt nach Be-
stitigung der Dividendenausschittung durch die Hauptversamm-
lung mit Wertstellung zum 31.12. des Jahres der Darlehensgewih-
rung.“

=>1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

»Die weiteren Zinsgutschriften erfolgen jeweils zum 31.12.¢
=1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Die jahrlichen Zinsen konnen auch dem urspriinglichen Darlehensbetrag
hinzugerechnet und in den Folgejahren wiederum mitverzinst werden. Hier-
durch erhilt der Mitarbeiter einen Zinseszins-Effekt. Die Auszahlung der
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Zinsen erfolgt dann am Ende der Darlehenslaufzeit in einer Summe mit der
Rickzahlung des urspriinglichen Kreditbetrags:

»Die Verzinsung des Kapitals erfolgt mit Zinseszins, d. h. die Zinsen
werden jeweils zum Jahresende kapitalisiert und gemeinsam mit der
Riickzahlung des Darlehensbetrages in einer Summe ausgezahlt.”
=>| Energiedienstleister, 040500/38/2000

Hinsichtlich der Rickzahlung des Darlehensbetrags ist festzulegen, zu wel-
chem Zeitpunkt der Betrag nach Ende der Laufzeit zuriickgezahlt werden
muss:

»Die Darlehensriickzahlung erfolgt jeweils mit Wertstellung zum
28.02. des siebenten Jahres.“
->1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Mitarbeiterdarlehen sind vom Arbeit gebenden Unternehmen mittels einer
Burgschaft gegen Insolvenz abzusichern. Eine entsprechende Vereinbarung
sollte daher auch diesen Aspekt beinhalten:

»Wir sind gesetzlich verpflichtet, Ihr bei uns angelegtes Geld ein-
schlieflich des Zusatzbonus mit einer Bankburgschaft abzusichern.
Das heiflt, dass die verbiirgende Bank dafiir einsteht, dass Sie am
Ende der Sperrfrist Ihr vertraglich vereinbartes Darlehen zuriicker-
halten.“

=>| Baugewerbe, 040500/28/1996

,Die Biirgschaft wird jahrlich den sich aus der Kapitalisierung der
Zinsen ergebenden Verinderungen angepasst.“

=>| Energiedienstleister, 040500/38/2000

Die Kosten fiir diese Biirgschaft konnen entweder die Rendite des Mitarbei-
terdarlehens reduzieren; oder sie werden direkt vom Arbeit gebenden Unter-
nehmen Gibernommen:

»Dieses Darlehen wird auf Kosten der [Firma] durch Birgschaft ei-
nes inlindischen Kreditinstitutes oder Versicherungsunternehmens
gesichert.”

=>| Energiedienstleister, 040500/38/2000
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Des Weiteren kann vereinbart werden, dass der Arbeitgeber die Belegschaft
tber den jeweiligen Darlehensstand sowie die Entwicklung der Zinsen in re-

gelmafigen Zeitabstinden informiert:

»Wir informieren Sie regelmifig zum Jahresende mit einem ,Kon-
toauszug’ iiber den Stand Ihres Guthabens. Damit konnen Sie regel-
mifig die Mehrung Ihres Kapitals nachlesen.”

=1 Baugewerbe, 040500/28/1996

Letztlich stellt sich die Frage: Aus welchen Mitteln soll das Darlehen finan-
ziert werden? Eine Moglichkeit besteht beispielsweise darin, die vermogens-

wirksamen Leistungen anzulegen:

»Wenn Sie Ihre vermdgenswirksamen Leistungen monatlich fiir ein
Mitarbeiterdarlehen bei [der Firma] anlegen, erhalten Sie zum Ende
des ersten Anlagejahres einen Zusatzbonus von [der Firma] dazu.
Wahrend der folgenden sechs Jahre verzinst sich die Summe Ihrer
im Einzahlungsjahr eingebrachten vermoégenswirksamen Leistun-
gen, einschlieflich der Zinsen fir das Einzahlungsjahr plus dem
Zusatzbonus mit dem festgelegten Zinssatz von 5,5%.“

=1 Baugewerbe, 040500/28/1996

Soll eine Finanzierung aus dem Privatvermdgen erfolgen, muss der Mitarbei-

ter die Summe Gberweisen. Eine Finanzierung aus dem laufenden Gehalt

sollte in die Vereinbarung aufgenommen und erlautert werden:
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,Sobald wir den von Thnen unterschriebenen Mitarbeiter-Darle-
hensvertrag vorliegen haben, konnen Thre Zahlungen mit der nichs-
ten Lohn- und Gehaltsabrechnung gebucht werden.“

->1 Baugewerbe, 040500/28/1996

»Der Arbeitnehmer, der an einer Mitarbeiterbeteiligung interessiert
ist, gewihrt [Firma] unabhingig von seinem individuellen Lohn
oder Gehalt einheitlich je Kalenderjahr ein Darlehen in Hohe von
308,00 Euro. Auf diesen Betrag hat der Arbeitnehmer keinen ar-
beitsrechtlichen Anspruch auf Barauszahlung. Die Auszahlung des
Darlehens durch den Arbeitnehmer erfolgt in Hohe von lediglich
50% der Darlehenssumme, d. h. in Hohe von 154,00 Euro. Dem dar-
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lehensgebenden Arbeitnehmer wird somit in Hohe der verbilligten
Anschaffung der Darlehensforderung ein Sachbezug von 154,00
Euro durch [Firma] gewahrt.“

=1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

2.4 Steuern und Sozialversicherungsbeitrdge

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

Eine Kapitalbeteiligung der Mitarbeiter kann zum einen tber das Funfte Ver-
mogensbildungsgesetz (5. VermBG), zum anderen durch §3 Nr.39 Einkom-
menssteuergesetz (EStG) gefordert werden. Beide Forderungen sind auch ku-
mulativ anwendbar.

Forderung nach dem Vermogensbildungsgesetz

Beschiftigte mit einem zu versteuernden Einkommen unter 20.000 Euro als
Ledige(r) bzw. unter 40.000 Euro als Verheiratete(r) erhalten maximal eine
Arbeitnehmer-Sparzulage von 80 Euro jahrlich (20 Prozent). Dies trifft jedoch
nur zu, sofern sie 400 Euro im Jahr als vermoégenswirksame Leistungen in be-
triebliche Beteiligungen anlegen. Die Arbeitnehmer-Sparzulage ist steuerfrei,
egal ob sie aus dem laufenden Lohn oder durch eine zusitzliche On-Top-Leis-
tung finanziert wird. Die Sparzulage wird jedoch nur dann gewahrt, wenn das
Beteiligungskapital mit einer Sperrfrist von sechs Jahren versehen wurde:

»Grinde fir die Aufthebung der Sperrfrist ohne Verlust der Steuer-
freiheit nach §19a EStG7:

- Hochzeit

- Erwerbsunfahigkeit

- Arbeitslosigkeit

- Tod*

->1 Chemische Industrie, 040500/25/2000

7 Im Rahmen der Einfiihrung des MKBG wurde §19a EStG aufgehoben und in die Regelungen des
§3 Nr.39 EStG integriert.
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Forderung nach Einkommensteuergesetz

Das EStG dagegen erlaubt eine steuer- und sozialversicherungsfreie Bezu-
schussung durch den Arbeitgeber bis zu einer Obergrenze von 360 Euro pro
Mitarbeiter und Jahr. Voraussetzung dabei ist, dass die Beteiligung allen Mit-
arbeitern ermoglicht wird, die mindestens ein Jahr ununterbrochen der Fir-
ma angehoren. Dabei ist zu unterscheiden: Wird die Beteiligung aus dem lau-
fenden Lohn finanziert (Entgeltumwandlung), ist sie lediglich steuerfrei. Er-
folgt eine Finanzierung aus On-Top-Leistungen des Arbeitgebers, ist die Be-
teiligung steuer- und sozialabgabenfrei.

Beispiel:

Ein Mitarbeiter kann Belegschaftsaktien mit einem Preisvorteil
von 20 Euro pro Stiick erwerben. Er kauft 20 Aktien.
Geldwerter Vorteil: 20 Stiick 2 20 Euro = 400 Euro

davon steuer- und sozialabgabenfrei: 360 Euro

Steuer- und sozialabgabepflichtig bleiben: 40 Euro

Sofern der Mitarbeiter die Einkommensgrenzen des EStG nicht
erreicht, erhilt er neben den steuerfreien Vergiinstigungen auch
die Sparzulage nach dem Vermégensbildungsgesetz.

Sparzulage fiir die Beteiligung: 80 Euro

Eine Erlauterung hierzu — wie in den nachfolgenden Beispielen — verdeut-
licht: Selbst bei gratis gewdhrten Beteiligungen auf den 360 Euro uberstei-
genden Betrag werden sofort Steuern und Sozialabgaben fallig:

»In Hohe des Kursabschlags flieft dem Teilnehmer ein geldwerter
Vorteil zu, der Steuer- und sozialabgabenpflichtig ist. Gemaf§ des
Einkommensteuergesetzes (§3 Nr.39 EStG) sind derzeit Kursab-
schldge bis zu 360,00 Euro Steuer- und sozialabgabenfrei. Die tiber
den Freibetrag hinausgehenden Kursabschlige werden mit dem in-
dividuellen Einkommensteuersatz des Teilnehmers versteuert, d. h.
es werden nach dem individuellen Einkommensteuersatz Lohnsteu-
er, ggf. Kirchensteuer und Solidarititszuschlag einbehalten. Soweit
die Beitragsbemessungsgrenzen vom Teilnehmer noch nicht tGber-
schritten werden, sind die entsprechenden Sozialversicherungsabga-
ben abzufithren.“

-1 Sonstige Verkehrsdienstleister, 040500/42/2011
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»lee]
Tabelle 2: Modellrechnung
(samtliche Geldbetrage sind in EURO angegeben)

1. Stufe 2. Stufe 3. Stufe

Anzahl der Aktien 100 100 100
Basispreis der Aktien 635,— 635, 635,-%
Verglinstigung je Stufe 15% 25% 30%
Bonus fir die Betriebs- o

zugehorigkeit 2 12% N -
H9he 'der gesamten Ver- 279, 259, 30%
gunstigungen

Prgls der Aktien fur den 463,55 476,25 444,50
Teilnehmer

Zu zahlende steuerl. Belas- 85,— 79,— 94—

tung aus der Gewahrung des
geldwerten Vorteils incl. So-
zialversicherungsbeitrage ¥

2) angenommene Betriebszugehorigkeit 15 Jahre (x0,8) in Prozent-

3) Bei einem monatlichen Bruttoarbeitslohn von 2300,- EURQO,- LohnStkLIII, ein Kind,
inkl. Kirchensteuer, Solidarititszuschlag und Sozialversicherungsbeitragen.

4) Fur Stufe 2 und 3 wird ein gleichbleibender Aktienkurs unterstellt.

=>1 Maschinenbau, 040500/29/2000

Moglich ist jedoch auch, dass diese Steuern und Sozialversicherungsbeitrige
wiederum vom Unternehmen iibernommen werden:

»Der Firmenzuschuss (Unterschied zwischen Borsenkurs am Tag
der Beschlussfassung und Vorzugspreis) betrigt beim Kauf von
18 Aktien Insgesamt 1.338,30 Euro, beim Kauf von 10 Aktien ins-
gesamt 743,50 Euro und beim Kauf von 6 Aktien Insgesamt
446,10 Euro. Die hierauf entfallenden Steuern und ggf. Sozialver-
sicherungsbeitrige ibernimmt die [Firma]. Die laufenden Depot-
gebtihren sowie ggf. die Depoteroffnungsgebiihren tragt der Mit-
arbeiter.”

-1 Informationstechnikhersteller, 040500/31/2000
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Anders ist der Sachverhalt bei Wandlungsrechten. Hier erfolgt eine Besteue-
rung erst mit der Austiibung der Wandlung, da der Beschiftigte erst dann die
Verfigungsgewalt Gber die Aktien besitzt:

»Erst bei Ausiibung des Wandlungsrechts erfolgt die Versteuerung
des geldwerten Vorteils, der in Hohe der Differenz zwischen dem
Wandlungspreis und dem héheren Bérsenkurs im Zeitpunkt der
Wandlung ermittelt und der [Firma] von der abwickelnden Bank
mitgeteilt wird. Die Steuer wird vom Arbeitgeber im Wege des
Lohnsteuerabzugs erhoben.®

=1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

,Sofern die Aktien nach Wandlung gehalten werden, unterliegt der
Aktieninhaber den geltenden steuerlichen Vorschriften. Wird die
Aktie innerhalb der steuerlich festgelegten Spekulationsfrist (zurzeit
12 Monate) nach Austiibung des Wandlungsrechts wieder veraufert,
entsteht zusitzlich ein einkommenssteuerpflichtiger Spekulations-
gewinn auf die Differenz zwischen dem Kurswert bei Wandlung
und dem hoheren Veriuferungspreis. Fur die Versteuerung hat der
Aktieninhaber selbst Sorge zu tragen.”

-1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0

2.5 Finanzierung der Beteiligung

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

2.5.1 Finanzierung aus dem Privatvermoégen

Eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung kann grundsatzlich tber drei unterschied-
liche Wege finanziert werden. Zum einen kann der Mitarbeiter die Beteili-
gung aus seinem Privatvermdgen finanzieren. Diese Art der Finanzierung gilt
als kritisch, denn bei einer Insolvenz des Arbeitgebers kann der Mitarbeiter
nicht nur seinen Arbeitsplatz verlieren, sondern zusitzlich auch noch sein im
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Unternehmen investiertes Privatvermogen. Dennoch wird die Finanzierung
aus dem Privatvermogen relativ hdufig in Vereinbarungen geregelt:

»Als ,Eintrittskarte‘ zum Mitarbeiterbeteiligungsprogramm miissen
die Mitarbeiter aus ihrem Privatvermégen Aktien der [Firma] er-
werben. Fir jede der erworbenen Aktien erhalten sie gratis drei Be-
zugsrechte zum Kauf je einer weiteren Aktie zu einem bei Pro-
grammbeginn festgesetzten Preis (Basispreis).”

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Bequemer fiir die Beschaftigten ist die Variante, wonach bei Teilnahme am
Beteiligungsprogramm die zu zahlenden Gelder von ihrem Entgelt einbehal-
ten werden. In diesem Fall muss sich der Mitarbeiter nicht selbst um die Zah-
lung der Beitrage zum Mitarbeiterbeteiligungsprogramm kiimmern, sondern
die Einzahlung erfolgt quasi automatisch:

»Die Bezahlung der Aktien erfolgt in vier Raten: Diese werden von
den Beziigen fiir Februar, Mirz, April und Mai 2001 einbehalten.
Reichen die Bezlige nicht aus, so muss der Mitarbeiter den restli-
chen Betrag bis zum 31.05.2001 durch Einzahlung ausgleichen.
Scheidet der Mitarbeiter vor Ende Mai aus, so ist der Restkaufpreis
im Austrittsmonat zur Zahlung fillig.“

->1 Informationstechnikhersteller, 040500/31/2000

Auch die Kombination aus Einbehalt von Entgeltbestandteilen und Einzah-
lungen des Mitarbeiters aus seinem Privatvermogen ist moglich:

»Der Kaufpreis wird grundsatzlich aus den Januar-Beziigen 2001
einbehalten. Soweit diese nicht ausreichen (z.B. Teilzeitbeschafti-
gung oder infolge Erkrankung) ist der Restkaufpreis bis zum
31.01.2001 vom Mitarbeiter einzuzahlen.“

->1 Informationstechnikhersteller, 040500/30/2000

Neben der Zahlung von Geldern aus dem Privatvermégen bzw. dem Einbe-
halt von Teilen des monatlichen ,Normaleinkommens“ konnen die Mitar-
beiter auch auf andere Bestandteile ihres Entgelts (z. B. vermogenswirksame
Leistungen) verzichten und diese in eine Kapitalbeteiligung einbringen:
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»Sie stellen [der Firma] im Verlauf eines Jahres eine bestimmte Dar-
lehenssumme zur Verfiigung, die in aller Regel aus Ihren vermé-
genswirksamen Leistungen finanziert wird.*

=1 Baugewerbe, 040500/28/1996

Ebenfalls kann der Gegenwert von Mehrarbeitsstunden in eine Kapitalbetei-
ligung umgewandelt werden:

sJeder Mitarbeiter kann zum Jahresende Stunden aus der erhohten

Regelarbeitszeit, Uberstunden aus dem Regelarbeitszeitkonto sowie

Entgeltbestandteile des laufenden Dezember-Grundentgelts [...] in

Bausteine zur Altersversorgung umwandeln.”

-1 Nachrichtentechnik/Unterhaltungs-, Automobilelektronik,
100100/656/2005

In diesem Fall handelt es sich dabei nicht um eine klassische Kapitalbeteili-
gung, sondern um die Anlage in eine betriebliche Altersvorsorge. Die betrieb-
liche Altersvorsorge stellt eine besondere Form der Kapitalbeteiligung dar. Im
Unterschied zu den in Kapitel 2.3 behandelten Beteiligungsformen unterliegt
sie einer nachgelagerten Besteuerung, wihrend die anderen Beteiligungsfor-
men bereits zum Zeitpunkt ihres Entstehens steuerrechtlich als den Beschif-
tigten zugeflossen gelten und daher direkt einer Besteuerung unterliegen.

2.5.2 Finanzierung aus einer Erfolgsbeteiligung (Investiviohn)

Um das doppelte Risiko des Arbeitnehmers zu reduzieren, das sich aus einer
privat finanzierten Beteiligung am Arbeit gebenden Unternehmen ergibt,
kann die Mitarbeiterkapitalbeteiligung tiber eine Erfolgsbeteiligung (z.B. in
Form einer Gewinnbeteiligung) finanziert werden. Die Kapitalbeteiligung er-
gibt sich damit automatisch, da die Erfolgsbeteiligung nicht oder nur teilweise
ausgezahlt wird. Nach einer einfachen Regelung wird die gewahrte Gewinnbe-
teiligung komplett in das jeweilige Kapitalbeteiligungsmodell eingezahlt:

»Die Erbringung des von dem stillen Gesellschafter zu zahlenden
Betrages soll durch Verrechnung mit der Erfolgsbeteiligung erfol-

gen.“
=1 Metallverarbeitung, 040500/26/0
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»Die Verteilung der Jahresgewinne erfolgt in zwei Stufen:

a.) Zunichst werden alle Kapitalkonten einschlieflich stille Kapi-
talbeteiligungen [...] einheitlich verzinst. Die Zinshohe ist ab-
hangig von der erzielten Kapitalrendite.

b.) Die nach Abzug der Kapitalverzinsung verbleibende Gewinn-
summe wird [...] je zur Hilfte auf die Stammgesellschafter [...]
und die berechtigten Mitarbeiter aufgeteilt.

Die auf den einzelnen Mitarbeiter entfallenden Betrige werden dem

Mitarbeiter als Einzahlung auf stille Kapitaleinlagen zugewiesen.*

=>| Mabelhersteller, 040500/39/1971

Eine andere Form, die Auszahlung einer Erfolgsbeteiligung zu beschrinken,
zeigt sich in nachfolgender Regelung. Hierbei ist die Voraussetzung fiir eine
Erfolgsvergiitung die Anlage in Fondsanteilen des Arbeit gebenden Unter-
nehmens sowie die Nutzung steuerlicher Vergtinstigungen:

»Die Zahlung der erfolgsorientierten Vergiitung erfolgt nur bei
Nutzung der Moglichkeit des §19a EStG und bei Anlage in Fonds-
anteilen der [Firma].“

=1 Kreditgewerbe, 040500/37/2004

Neben der Regelung, dass die Erfolgsbeteiligung komplett in die Kapitalbe-
teiligung eingezahlt werden muss, finden sich auch Beispiele, bei denen der
Mitarbeiter wahlen kann: zwischen Auszahlung seiner Erfolgsbeteiligung
oder Einbringung in eine Kapitalbeteiligung z.B. in Form einer betriebli-
chen Altersvorsorge:

»Die bezugsberechtigten Belegschaftsmitglieder haben die Moglich-
keit zwischen der Auszahlung — wobei der Betrag zu versteuern und
zu verbeitragen ist — oder der Einbringung der Erfolgsbeteiligung in
die betriebliche Altersversorgung im Rahmen der Entgeltumwand-
lung (z.B. Modell [Firma]) zu wihlen.”

=>| Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040200/270/2004

»Die Zahlung der Leistungsprimie unterliegt den gesetzlichen Ab-
ziigen. Jeder Mitarbeiter hat die Mdglichkeit, die Leistungspramie
im Wege der Entgeltumwandlung in seine betriebliche Altersversor-
gung einzubringen.”

->| Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040200/540/2011
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2.5.3 Finanzierung liber ein Darlehen des Arbeitgebers

Als dritten Weg der Finanzierung einer Kapitalbeteiligung kann das Arbeit

gebende Unternehmen dem Mitarbeiter ein Darlehen zur Vorfinanzierung

seiner Kapitalbeteiligung zur Verfigung stellen. Anschlieffend werden die

Zinsen bzw. Dividenden der Kapitalbeteiligung zur Rickzahlung des Darle-

hens verwandt:

»Die Firma gewihrt allen Mitarbeitern ein zweckgebundenes ver-
zinsliches Darlehen bis zur Hohe der von den Mitarbeitern gem.
dem stillen Gesellschaftsvertrag mit der Firma zu leistenden Einla-
ge.

In den Darlehensvertrag wird eine Verpflichtung zur Tilgung des
Darlehens mit dem hilftigen im Geschaftsjahr anfallenden Gewinn-
anteil vor Abzug der auf den gesamten Gewinnanteil entfallenden
Kapitalertragssteuer sowie eventueller sonstiger personlicher Steu-
ern vorgesehen, soweit keine Verluste auf dem Verlustvortragskonto
gebucht sind. Die Verzinsung des Darlehens und des Guthabens er-
folgt derzeit mit 5,5%.“

=>I Maschinenbau, 040500/33/2000

Ein derartiges Darlehen muss nicht immer dazu dienen, die gesamte Kapital-

beteiligung zu finanzieren. Auch eine Kombination zwischen Arbeitgeber-

darlehen und Finanzierung aus dem Privatvermogen ist moglich:
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,Um den Aktienerwerb zu unterstitzen, erhalt der Mitarbeiter ein
Arbeitgeberdarlehen, welches zweckgebunden ist und ausschlief3-
lich der Finanzierung des Aktienerwerbs dient. Das Arbeitgeberdar-
lehen deckt ca. 80% der Aktienfinanzierung ab. Der Mitarbeiter
muss somit fir den Kauf der Aktien nur ca. 20% aus Eigenmitteln
aufbringen.

Der Zinssatz wird nach Beratung mit dem Konzernbetriebsrat vom
Vorstand der [Firma] festgelegt.

Die monatlichen Ratenzahlungen werden tber die Entgeltabrech-
nung einbehalten. Entfillt wihrend der Ratenzahlung der Entgelt-
bezug, wird die monatliche Rate ausgesetzt.”

-1 Brancheniibergreifend, 040500/32/2001



2 Regelungsinhalte

2.6 Nutzung von Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaften

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

Im Rahmen einer Kapitalbeteiligung kann sich jeder einzelne Mitarbeiter di-
rekt an seinem Arbeit gebenden Unternehmen beteiligen. Eine andere Mog-
lichkeit stellt die Kapitalbeteiligung der einzelnen Mitarbeiter in einer eigens
zu diesem Zweck gegrindeten Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft dar. Sie
hat den Vorteil, mit deutlich mehr Nachdruck den Interessen der beteiligten
Mitarbeiter Gehor verschaffen zu koénnen. Des Weiteren ist die Verwaltung
der Mitarbeiterkapitalbeteiligung durch die Biindelung in einer einzigen Ge-
sellschaft fir das Arbeit gebende Unternehmen einfacher.

In einer entsprechenden Vereinbarung kénnen beispielsweise die Ergeb-
nisbeteiligung, die Kapitalbeteiligung und eine Mitarbeiterbeteiligungsge-
sellschaft miteinander kombiniert werden:

»Die erstgenannte Ergebnisbeteiligung verbleibt als Kapitalbeteili-
gung des einzelnen Mitarbeiters im Unternehmen, unter Zwischen-
schaltung der [Kapitalbeteiligungsgesellschaft].

=>| Mabelhersteller, 040500/39/1971

Dabei sollte stets der Aufgabenbereich der Beteiligungsgesellschaft in einer
Vereinbarung definiert sein:

»Gegenstand des Unternehmens sind die Aufnahme, Verwaltung
und Anlage von Mitteln im Rahmen der Gewinnbeteiligung bei
(der Firma].“

=>| Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Des Weiteren sollte geklart werden, wie sich die Mitarbeiter an der Mitarbei-
terkapitalbeteiligungsgesellschaft beteiligen und in welcher Form sich diese
Gesellschaft wiederum am Kapital des Arbeit gebenden Unternehmens be-
teiligt:

»Der Genussrechtsinhaber leistet bei der [Firma 1] Genussrechtsein-
lagen gemifd dem jeweiligen, zum Zeitpunkt der Einlage geltendem
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Statut fir die Gewinnbeteiligung bei [Firma 2] (im Folgenden: Sta-
tut). Die [Firma 1] nimmt diese Einlagen an und fihrt sie dem Ge-
nusskapital zu, das in ihrem Gesellschaftsvertrag vorgesehen ist.
Dadurch erwirbt der Inhaber Genussrechte. Diese Genussrechte
werden in einem Genussschein verbrieft, soweit es sich um eine
steuerbegiinstigte Anlage handelt. In diesem Vertrag sind mit Ge-
nussrechten sowohl verbriefte als auch unverbriefte gemeint.

Die [Firma 1] stellt [Firma 2], die bei ihr im Rahmen des Statuts fiir
die Gewinnbeteiligung im Hause [Firma 2] (Statut) eingelegten
Mittel als Genusskapital zur Verfigung.“

=>I Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

2.7 Riickgabe einer Kapitalbeteiligung bei Ausscheiden
aus dem Unternehmen und im Todesfall

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

Die individuellen Moglichkeiten zur Kindigung bzw. Verduferung der
Kapitalbeteiligung wurden bei den jeweiligen Beteiligungsmodellen in
Kapitel 2.3 behandelt. Im Folgenden geht es um allgemeingultige Mog-
lichkeiten bei Ausscheiden aus dem Unternehmen oder Tod des beteiligten
Mitarbeiters.

2.7.1 Ausscheiden aus dem Unternehmen

Nach der einfachsten Regelung zum Ausscheiden aus dem Unternehmen
verfallen in diesem Fall die Anspriiche auf eine weitere Teilnahme an einem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ersatzlos:

»Noch nicht ausgetibte Optionsrechte verfallen in jedem Fall der
Beendigung des Anstellungsverhiltnisses (ordentliche oder aufSeror-
dentliche Kindigung).“

-1 Datenverarbeitung u. Softwareentwicklung, 040500/34/0
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Diese Moglichkeit kann dahingehend eingeschrankt werden, dass beispiels-
weise nur dann die kiinftigen Anspriiche verfallen, wenn das Arbeitsverhalt-
nis vom Arbeitnehmer beendet wird:

»Kindigt der Teilnehmer das Arbeitsverhaltnis, verfallen alle Be-
zugsrechte, die noch nicht eingelost sind, am Tag der Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses.“

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Eine derartige Einschrinkung kann noch enger gefasst werden, indem nur
noch die Kiindigung aus einem bestimmten Grund zu einem Verfall kinfti-
ger Anspriiche der Mitarbeiterkapitalbeteiligung fihrt:

»Wird dem Teilnehmer aus personen- oder verhaltensbedingten
Griinden gekiindigg, verfallen alle Bezugsrechte am Tag der Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses.”

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Neben dem Verfall kiinftiger Anspriiche sollte auch geregelt werden, was mit
den zum Kindigungszeitpunkt bereits erworbenen Kapitaltiteln geschehen
soll. Hier besteht die Moglichkeit, dass sich das Arbeit gebende Unterneh-
men ein Vorkaufsrecht einrichten lasst. Dieses kann an eine Mindestdauer
der Betriebszugehorigkeit gekoppelt werden:

»Scheidet ein Mitarbeiter vor Erreichung einer Betriebszugehorig-
keit von finf Jahren aus dem Hause [Firma] aus, so steht der [Firma]
die Option zu, die [Firma]-Genussrechte zu erwerben, und zwar zu
dem vom Beirat festgelegtem Kurswert, mindestens jedoch zum ein-
gelegten Betrag (Nominalwert). Der Betrag ist um Verlustanrech-

nungen zu verringern, um Zinsanrechnungen zu erhohen.”
-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

Die weitreichendste Form der Beteiligung bei Ausscheiden aus dem Un-
ternehmen besteht in einem Wahlrecht fiir den Mitarbeiter: Er kann die
Kapitalbeteiligung weiterhin bei seinem ehemaligen Arbeitgeber bestehen
lassen oder er kann sie unter Wahrung einer Kiindigungsfrist vorzeitig be-
enden.
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,Endet das Arbeits- bzw. Altersteilzeitarbeitsverhaltnis, so steht es
dem Arbeitnehmer frei, das Darlehen vorzeitig unter Einhaltung ei-
ner Kindigungsfrist von drei Monaten zu kindigen oder bis zum
Ende der Laufzeit weiter zu gewihren. Eine Kindigung des Darle-
hens durch den Arbeitgeber wegen der Beendigung des Arbeits-
bzw. Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses ist ausgeschlossen.”

=1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

2.7.2 Ubertragung bei Tod des Mitarbeiters

Viele der ausgewerteten Vereinbarungen enthielten Regelungen, was mit

den bereits erworbenen Kapitaltiteln nach dem Tod des beteiligten Mitarbei-

ters geschehen soll. Im Regelfall wird dann die Kapitalbeteiligung aufgelost

und zusammen mit in der Zwischenzeit aufgelaufenen Zinsen und/oder Ge-

winnanteilen an die Erben ausgezahlt:

,Bei Tod des Arbeitnehmers endet das Darlehen. Es wird den Erben
gegen Vorlage eines Erbscheins zuriickgezahlt. Zugleich erfolgt die
Auszahlung der bis zum Todeszeitpunkt aufgelaufenen Zinsen.”

-1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Ebenfalls kann vereinbart werden, dass die Erben die Kapitalbeteiligung an

den Arbeitgeber des Verstorbenen zuriickgeben oder die Kapitalbeteiligung
behalten:
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»Stirbt ein Genussrechtsinhaber, steht der [Firma] die Option zu,
dessen [Firmen]-Genussrechte von den Erben zu tibernehmen, und
zwar zu dem vom Beirat festgelegten Kurswert, mindestens jedoch
zum Nominalwert. Der Betrag ist um Verlustanrechnungen zu ver-
ringern, um Zinsrechnungen zu erhdhen. Die Option entfillt, wenn
die Erben Mitarbeiter [der Firma] sind oder vor Austiibung der Opti-
on die Genussrechte auf einen solchen tbertragen. Die Option er-
lischt, wenn sie nicht spatestens sechs Monate, nachdem die [Firma]
Kenntnis vom Todesfall erhalten hat, gegentber der [Firma] ausge-
bt wird; diese hat die Erben unverziiglich zu unterrichten.”

-1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000
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Als problematisch erweisen sich wieder die Fille, in denen bereits heute An-
spriche fiir die zukiinftige Kapitalbeteiligung entstehen. Diese konnen wei-
terlaufen oder unter bestimmten Voraussetzungen ersatzlos verfallen:

»Bei Tod eines Teilnehmers lauft das Programm weiter, wenn fiir
die Bezugsrechte bereits zweieinhalb Jahre der Sperrfrist abgelaufen
sind. Fur alle austibbaren Bezugsrechte, die noch nicht ausgetibt
wurden, lduft der Plan ebenfalls weiter. Bezugsrechte, die noch
nicht einl6sbar sind und fiir die weniger als zweieinhalb Jahre der
Sperrfrist abgelaufen sind, verfallen.”

-1 Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge, 040500/13/2000

Ebenfalls kann ein Treuhidnder vorgesehen sein, der die Abwicklung der Ka-
pitalbeteiligung im Interesse der Erben durchfiithrt. Dabei besteht die Mog-
lichkeit, die Kapitalbeteiligung zu beenden oder auf die Erben zu Gibertragen:

,Der Treuhander veraufert die Bonus- und Mitarbeiteraktien unver-
ziiglich nach Ausscheiden des Teilnehmers bzw. nach Kenntnis des
Todes und tberweist den Verduerungserlos sowie den Wert der
Bruchteilsaktien zum Verkaufsstichtag auf das Girokonto des Mitar-
beiters, auf das die Entgeltzahlungen erfolgten, bzw. an die Erben.
Die Mitarbeiter bzw. Erben haben die Méglichkeit, den Treuhiander
anzuweisen, anstelle des Verkaufs die Mitarbeiter- und Bonusaktien
auf ein von ihnen benanntes Depot zu tiberweisen.*

->I Chemische Industrie, 040500/41/2001

2.7.3 Ausschluss der Ubertragung einer Kapitalbeteiligung

In einigen Vereinbarungen wurde geregelt, dass eine Ubertragung der Kapi-
talbeteiligung nicht gewiinscht wird. Eine Ubertragung sowie die hieraus
entstechenden Rechte werden in diesem Fall ausgeschlossen:

»Die Wandelschuldverschreibungen und die sich aus ihnen erge-
benden Rechte sind nicht bertragbar, verauflerbar oder verpfind-
bar.“

-1 Fahrzeughersteller Kraftwagen, 040500/23/0
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Ein derartiger Ausschluss der Ubertragbarkeit kann beispielsweise mit der be-
sonders engen Verknipfung der Kapitalbeteiligung mit dem Arbeitsverhalt-
nis begriindet werden:

»~Aufgrund seiner besonderen Verknipfung mit dem Arbeitsverhilt-
nis ist der Optionsschein grundsitzlich nicht iibertragbar, verpfand-
bar oder vererbbar.“

=1 Unternehmensbezogene Dienstleistungen, 040500/20/2000

2.8 Schlussbestimmungen und abschlieBende Regelungen

Wer mehr wissen mochte
http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.
htm?bvdoku.theme=167#bvdoku

2.8.1 Geltungsdauer

Ublicherweise wird an dieser Stelle das Datum des Inkrafttretens der Verein-
barung hinterlegt:

,Diese Betriebsvereinbarung tritt am Tag ihrer Unterzeichnung in
Kraft. Sie gilt bis zum 31.12.2004. Das Angebot zum begtinstigten
Bezug von Aktien der [Firma] Aktiengesellschaft stellt eine freiwilli-
ge Leistung der [Firma] dar; Rechtsanspriche fir die Zukunft erge-
ben sich hieraus nicht.”

=>I Chemische Industrie, 040500/43/2004

Dabei kann eine automatische Verlingerung vereinbart werden, wenn keine
rechtzeitige Kindigung erfolgt:

»Diese Betriebsvereinbarung tritt mit Wirkung zum 01.07.2000 in
Kraft. Die Betriebsvereinbarung ist bis einschlieflich des Gewinn-
beteiligungsjahres 2000/2001 abgeschlossen und verlangert sich um
jeweils ein Gewinnbeteiligungsjahr, wenn sie nicht spatestens drei
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2 Regelungsinhalte

Monate vor Beginn eines neuen Gewinnbeteiligungsjahres ge-
kindigt wird.”
=>1 Verlags- und Druckgewerbe, 040500/18/2000

2.8.2 Kiindigungsfristen und Nachwirkung

Eine Kapitalbeteiligung der Mitarbeiter stellt zunachst keinen mitbestim-
mungspflichtigen Tatbestand dar. Ob das Unternehmen eine Beteiligung an-
bietet, in welcher Hohe die Beteiligung ggf. gefordert wird oder welcher Teil-
nehmerkreis allgemein in den Genuss kommen soll, kann unternehmenssei-
tig entschieden werden:

»Die Gesellschaft entscheidet jahrlich neu tGber die Durchfithrung
[einer Kapitalbeteiligung] und die jeweils geltenden Konditionen
wie Zeitraum der Teilnahmeperiode, Kreis der teilnehmenden
[...]-Gesellschaften, Mindest- und Hochstbetrige des Investments
der Mitarbeiter fiir den Erwerb von Mitarbeiteraktien (§3) und
Hohe des Bonus. Ggf. bestehende gesetzliche Mitwirkungsrechte
des Betriebsrats/Sprecherausschusses werden gewahrt.“

->1 Chemische Industrie, 040500/41/2001

Jedoch sind die Verteilungsgrundsitze mitbestimmungspflichtig. §87 Abs. 1
Nr. 10 BetrVG weist ausdriicklich darauf hin, dass in Angelegenheiten der be-
trieblichen Lohngestaltung der Betriebsrat mitzubestimmen hat, soweit kei-
ne gesetzliche oder tarifliche Regelung besteht. Das Mitbestimmungsrecht
des Betriebsrates fihrt dazu, dass die Betriebsvereinbarung erzwingbar ist.
Bei Streitigkeiten kann die Einigungsstelle angerufen werden, die dann eine
verbindliche Entscheidung trifft. Solche Vereinbarungen wirken bei einer
Kiindigung zudem nach, bis sie durch eine andere Vereinbarung ersetzt wer-
den.

Eine Nachwirkung wirde sich nicht entfalten, wenn es sich um eine frei-
willige Betriebsvereinbarung tiber Manahmen zur Forderung der Vermé-
gensbildung nach §88 Nr.3 BetrVG handelt. Darunter zihlen Regelungen
nach dem 5. VermBG und andere Formen der Vermoégensbildung, wie die
Gewihrung eines Arbeitnehmer-Darlehens.

Grundsitzlich kann jede Betriebsvereinbarung nach §77 Abs.5 BetrVG,
soweit nichts anderes vereinbart, mit einer Frist von drei Monaten gekindigt
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werden. Es ist aber durchaus tiblich, diesen Sachverhalt auch in der Betriebs-
vereinbarung aufzufiihren, da nicht davon auszugehen ist, dass alle Beteilig-
ten Uber dieses Wissen verfiigen. Auch individuelle Kindigungsfristen kon-
nen vereinbart werden:

»Diese Betriebsvereinbarung ist unter Einhaltung einer Kindi-
gungsfrist von sechs Monaten zum 30.06. eines jeden Jahres kind-
bar. Hiervon unberiithrt bleiben die auf der Grundlage dieser Be-
triebsvereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern be-
reits abgeschlossenen Darlehensvertrige, deren Rechtsgrundlage bis
zu ihrer Beendigung weiterhin die gekiindigte Betriebsvereinba-
rung bleibt.“

-1 Energiedienstleister, 040500/38/2000

Entsprechend dem gesetzlichen Tatbestand wirken erzwingbare Betriebsver-
einbarungen nach. Im Fall einer freiwilligen Betriebsvereinbarung kann eine
Nachwirkung zwischen den Vertragsparteien jederzeit vereinbart werden.

Salvatorische Klausel

Die sogenannte salvatorische Klausel ist eine ,bewahrende® Klausel. Sie re-
gelt, dass Vereinbarungen weiterhin Bestand haben, auch wenn einzelne Re-
gelungsinhalte beispielsweise durch gesetzliche Anderungen keine Giiltig-
keit mehr haben. Eine solche Klausel war in den ausgewerteten Vereinbarun-
gen nicht enthalten. Sie befindet sich aber tiblicherweise in vielen Betriebs-
vereinbarungen zu allen denkbaren Themen. Um eine Ungultigkeit einer
Betriebsvereinbarung zu verhindern, ist die Aufnahme einer solchen Klausel
ratsam.
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3 MITBESTIMMUNG: RECHTE UND VERFAHREN

Wer mehr wissen mochte
Auszlige aus Vereinbarungen und Recherchemaoglichkeiten
zu diesem Thema finden sie hier: http://www.boeckler.de/cps/
rde/xchg/hbs/hs.xsl/4129.htm?bvdoku.theme=167#bvdoku?2

Die Einfiihrung einer Kapitalbeteiligung — unabhingig davon, welcher
Durchfihrungsweg gewihlt wird — ist nicht mitbestimmungspflichtig. Eben-
so besteht auch dann kein mitbestimmungspflichtiger Tatbestand, wenn es
eine fiir den Betrieb giltige tarifliche Regelung hierzu gibt. Es gilt der Vor-
rang von Tarifvertragen. Des Weiteren entstehen bei der Mitarbeiterkapital-
beteiligung tiber das Arbeitsverhaltnis hinausgehende gesellschaftsrechtliche
Verkniipfungen zwischen dem einzelnen Beschiftigten und seinem Arbeitge-
ber. Teilweise sind diese sehr weitreichend, z. B. bei der Belegschaftsaktie, die
dem beteiligten Mitarbeiter vollwertige Gesellschafterrechte bei einer AG
einrdumen; teilweise entstehen aus einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung keine
zusitzlichen Rechte und Pflichten fiir den beteiligten Mitarbeiter, z. B. bei ei-
nem Mitarbeiterdarlehen.

Interessanterweise enthalten die ausgewerteten Vereinbarungen nur ver-
einzelt Regelungen, die eine Mitbestimmung von Arbeitnehmervertretern
gesondert festlegen. Dieses Ergebnis erstaunt umso mehr angesichts der Aus-
wertung von betrieblichen Vereinbarungen zur Gewinn- und Erfolgsbeteili-
gung (Sendel-Miller/Weckes 2013, S.100fF.), die an sehr vielen Stellen teils
umfangreiche Regelungen zu Mitbestimmungsrechten ergab, z. B. zur Infor-
mationsweitergabe, zu Beteiligungsrechten des Betriebsrats oder zum Um-
gang mit Konflikten. Hier entsteht der Eindruck, dass den Vertragsparteien
bei der Mitarbeiterkapitalbeteiligung in vielen Fillen die jeweils gesetzlich
festgelegten Rechte und Pflichten als ausreichend erscheinen.

Ein sozialpartnerschaftlicher Umgang sollte dennoch gepflegt werden.
Schlielich wird ein Modell besser angenommen, wenn es auch vom Be-
triebsrat unterstitzt wird. Zudem wird er voraussichtlich bei Verstandnispro-
blemen einer der ersten Ansprechpartner sein. Es ist daher sinnvoll, den Be-
triebsrat so frith wie mdglich einzubinden — nicht erst dann, wenn es um die
mitbestimmungspflichtigen Bausteine einer Regelung geht.
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Die gegenseitige Wertschatzung der Vertragsparteien kommt beispiels-
weise dadurch zum Ausdruck, dass die Entscheidungsbefugnisse tiber das An-
gebot einer Kapitalbeteiligung nicht alleinig vom Vorstand ausgetibt werden,
sondern vereinbart ist, dass Gespriche mit dem (Konzern-)Betriebsrat ge-
fithrt werden:

»,Nach Beratung mit dem Konzernbetriebsrat entscheidet der Vor-
stand der [Firma] jdhrlich, ob und zu welchen Konditionen ein
ESOP aufgelegt werden soll und zu welchem Zeitpunkt ein Ange-
bot an die Belegschaft erfolgt. Hat der Vorstand der Auflage eines
ESOP-Modells zugestimmt und die variablen Eckdaten definiert,
wird der Konzernbetriebsrat tiber dieses Ergebnis informiert.”

=>1 Brancheniibergreifend, 040500/32/2001

In einer Vereinbarung ist vermerkt, dass der Aufsichtsrat das Beteiligungspro-
gramm verabschiedet hat. Dies signalisiert, dass auch die Anteilseigner- sowie
die Arbeitnehmervertreter in diesem Gremium ein solches Programm for-
dern und wertschatzen:

»Das Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm wurde vom Aufsichtsrat in
der Sitzung vom 01.12.1999 verabschiedet.
=>I Maschinenbau, 040500/29/2000

Eine Vereinbarung kntipft die (kostenlose) Uberlassung von Gesellschaftsak-
tien an eine Leistungsbeurteilung. Dabei hat jeder Mitarbeiter das Recht auf
Widerspruch gegen seine Beurteilung. Der Betriebsrat erhalt unmittelbar
eine Kopie des Widerspruchs:

wJeder Mitarbeiter hat das Recht auf Widerspruch gegen seine Be-
urteilung oder Teile davon. Der Widerspruch ist seinem Vorgesetz-
ten schriftlich innerhalb von § Anwesenheitstagen nach Ubergabe
seiner Beurteilung mitzuteilen. Der Betriebsrat herhélt unmittelbar
eine Kopie des Widerspruchs. Innerhalb einer Frist von weiteren 5
Tagen erfolgt daraufhin ein Klarungsgesprich zwischen dem Mit-
arbeiter, seinem Vorgesetzten und ggf. dem Beurteilenden, zu dem
der Mitarbeiter einen Vertreter des Betriebsrats hinzuziehen kann.
Die Ergebnisse des Klarungsgesprichs werden schriftlich festge-
halten. Eine daraus folgende Anderung der Beurteilung ist mog-
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lich und ersetzt ggf. die urspringliche Mitarbeiter-Leistungsbeurtei-

lung.“
=1 Nachrichtentechnik/Unterhaltungs-, Automobilelektronik,
040200/285/2004

Die letzten Beispiele sollen allerdings nicht dartiiber hinwegtauschen, dass
Regelungen zu Mitbestimmungsprozeduren in Vereinbarungen zu einer
Mitarbeiterkapitalbeteiligung eher die Ausnahme darstellen.

Vereinbarungen zu Kapitalbeteiligungen sind oftmals sehr umfassend.
Regelmifig wird versucht, jede denkbare Fragestellung vorbeugend zu re-
geln. Dies fiihrt dazu, dass die Vereinbarungen teils schwer verstandlich sind.
Alternativ, aber auch erginzend kann ein Beirat oder Ausschuss eingerichtet
werden, der in Konfliktfillen zur Losung beitrigt (vgl. Kapitel 2.3.2 und
2.3.3). Dieser ist idealerweise parititisch aus Verantwortlichen des Unterneh-
mens und dem Betriebsrat zusammengesetzt:

»Im Partnerschaftsausschuss sollen zwischen den Delegierten der
Belegschaft und der Geschaftsleitung [der Firma] alle Fragen gere-
gelt werden, die sich aus dieser Betriebsvereinbarung ergeben. Der
Partnerschaftsausschuss kann weitere Durchfithrungsrichtlinien er-
lassen. Wahlbar sind nur Belegschaftsmitglieder, die zugleich stille
Gesellschafter und [...] Betriebsratsmitglieder sind.”

-1 Mabelhersteller, 040500/39/1971

Dem Beirat bzw. Ausschuss konnen dabei als Gremium die Rechte und
Pflichten tGbertragen werden, die dem einzelnen Mitarbeiter zustehen:

,Die Kontroll- und Informationsrechte werden fiir die stillen Gesell-

schafter einheitlich durch den Verwaltungsrat wahrgenommen, der

wie folgt besetzt ist:

1. Betriebsratsvorsitzender als Verwaltungsratsvorsitzender

2. Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender als Beisitzer

3. Ein von der Firma benanntes kaufminnisches Belegschaftsmit-
glied als Beisitzer.“

->I Maschinenbau, 040500/33/2000

Doch auch zur Einrichtung eines Beirats oder Ausschusses ist kritisch anzu-
merken: Es handelt sich hierbei um ein Gremium, das nicht nur mit Arbeit-
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nehmervertretern besetzt ist; dementsprechend handelt es sich hierbei nicht
um ein direkt dem Betriebsrat zuzurechnendes Mitbestimmungsinstrument.
Vielmehr soll der Beirat/Ausschuss einerseits den beteiligten Mitarbeitern bei
Fragen als Anlaufstelle dienen; andererseits soll hierdurch die Komplexitat
des Beteiligungsmodells reduziert werden, da nicht mehr der einzelne Mitar-
beiter als Gesprachspartner gegeniiber dem Unternehmen auftritt, sondern
nur noch der Beirat/Ausschuss.
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4 ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG
UND OFFENE PROBLEME

Die in der vorliegenden Auswertung untersuchten Beteiligungsmodelle zeich-
nen sich aufgrund gesetzlicher Regelungen und individueller Gestaltungsfrei-
heit innerhalb der Modelle durch eine hohe Komplexitat aus. Die Vereinba-
rungen sind daher fir den GrofSteil der Belegschaft, der sich nicht permanent
mit derartigen Kapitalbeteiligungsmodellen beschaftigt, schwer verstandlich.
Aus diesem Grund empfiehlt sich bereits im Vorfeld der Einfithrung einer Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung und auch danach eine breit angelegte Informations-
phase unter Hinzuziehung unterschiedlichster Medien. Eine Betriebsversamm-
lung, die hierzu informiert, sollte selbstverstindlich sein. Aufferdem sind In-
formationsbroschiiren notwendig, die jedem einzelnen Belegschaftsmitglied
auszuhindigen sind. Darin konnen die Beschiftigten stets die wesentlichen
Eckpunkte des Beteiligungsmodells nachlesen. Des Weiteren bietet sich das
personliche Gesprich als Informationskanal an. So kénnen einzelne Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die an der Entwicklung des Beteiligungsmodells
mitgewirkt haben, im Nachgang als personliche Ansprechpartner benannt
werden; bei Fragen konnen sich die Beschiftigten direke an sie wenden. Bei
grofleren Unternehmen, die iber mehrere Standorte verfiigen, kann zusétzlich
die Einrichtung eines dauerhaft besetzten Info-Telefons oder einer Beteili-
gungs-Hotline ein sinnvoller Weg sein, auch nach Einfithrung des Modells der
Belegschaft einen personlichen Ansprechpartner fiir Fragen zu benennen.

Eine weitere Herausforderung kann sich aus der — aus Unternehmens-
sicht durchaus gewollten - stirkeren Identifikation der beteiligten Beschif-
tigten mit dem Arbeitgeber ergeben. Durch eine Beteiligung am Kapital des
Unternehmens verfolgt der Arbeitgeber oftmals auch das Ziel eines stirker
verwurzelten unternehmerischen Denkens in der Belegschaft. Dieses zu-
nichst nachvollziehbare Ziel kann im Einzelfall aber zu unerwiinschten
gruppendynamischen Prozessen fithren, wenn Arbeitnehmer verstirke das
Arbeit gebende Unternehmen als ,,ihr“ Unternehmen wahrnehmen. Hohe
Krankenquoten, Betriebsunfille oder auch Minderleistungen kénnen dann
als Eingriff in das eigene Vermdgen wahrgenommen werden und dement-
sprechend zur Diskriminierung einzelner — z.B. behinderter oder gesund-
heitlich angegriffener — Belegschaftsmitglieder fithren.

Insgesamt muss konstatiert werden: Die geringe Anzahl an betrieblichen
Vereinbarungen, die der Auswertung zur Verfiigung stehen, ist ein Beleg da-
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fur ist, dass die Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Deutschland weiterhin ein
Schattendasein fristet. Auch das Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz (MKBG)
konnte hieran nichts dndern - seit seiner Existenz wurden nicht vermehrt Be-
teiligungsmodelle eingefiihrt. Dies erscheint verwunderlich, bringt die Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung doch sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir die
einzelnen Beschaftigten interessante Effekte mit sich. Fir den Mitarbeiter
stellt sie zunachst eine weitere Einkommensquelle dar. Dartiber hinaus kann
sie allerdings auch als weiterer Baustein eines individuellen Altersvorsorge-
konzepts verstanden werden. Fiir den Arbeitgeber erscheint es vor allem inte-
ressant, dass sich durch den gesellschaftsrechtlichen Einschlag einer Mitarbei-
terkapitalbeteiligung die Identifikation mit dem Unternehmen erh6ht — und
damit auch die Mitarbeiterbindung. Dies ist in Zeiten des demografischen
Wandels und des sich abzeichnenden Fachkriftemangels ein wesentlicher As-
pekt zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit. Unternehmen kénnen es
sich aller Voraussicht nach in Zukunft nicht mehr erlauben, gut ausgebildete
Fachkrifte zu verlieren. Doch trotz vielfiltiger Einsatzmoglichkeiten und
staatlicher Forderung ergeben sich auch bei der Mitarbeiterkapitalbeteili-
gung noch einige offene Probleme, fiir die es Losungsansitze zu finden gilt.

Ein wichtiger Punkt, der dazu fihrt, dass Mitarbeiterkapitalbeteiligung
in Deutschland keine weitere Verbreitung findet, liegt in der im internatio-
nalen Vergleich geringen staatlichen Férderung. Durch das MKBG wurden
die steuer- und sozialabgabenfreien Unternehmenszuschiisse zwar auf 360
Euro pro Jahr angehoben. Dies erscheint aber insgesamt als deutlich zu ge-
ring. Es ist davon auszugehen, dass mogliche Unternehmenszuschisse erst in
einer Groenordnung von 10.000 Euro pro Jahr tatsichlich zu einem groRe-
ren Interesse seitens der Beschaftigten an einer Kapitalbeteiligung am Arbeit
gebenden Unternehmen fiihren.

Aufgrund der stirkeren Fokussierung der Bundesregierung auf die staatli-
che Forderung von privater Altersvorsorge (Stichwort Riester- oder Rirup-
Rente) steht die Mitarbeiterkapitalbeteiligung hier in einem direkten Kon-
kurrenzkampf mit anderen Formen der Kapitalanlage. Dieser Wettbewerb
wird noch weiter verstirkt, da die in dieser Auswertung betrachteten Beteili-
gungsformen alle zu einer vorgelagerten Besteuerung fithren. Dies bedeutet:
Die Kapitalanteile gelten steuerrechtlich bereits zum Zeitpunkt ihrer Entste-
hung als dem Mitarbeiter zugeflossen. Daraus ergibt sich, dass dieser eine ent-
sprechende Steuer auf die Kapitalanteile zu zahlen hat — auch dann, wenn er
noch gar nicht aufgrund von Sperr- oder Kiindigungsfristen tber seine Kapi-
talbeteiligung verfiigt. Hier besitzen die Modelle der staatlich geforderten
privaten Altersvorsorge einen entscheidenden Vorteil: Die Besteuerung er-
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folgt erst zum Eintritt in die Rente und fallt somit im Regelfall niedriger aus
als die entsprechenden Steuern auf eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung. An
dieser Stelle ist der Wille des Gesetzgebers gefragt, die Formen einer Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung auch einer nachgelagerten Besteuerung zu unter-
werfen.

81



5 BERATUNGS- UND GESTALTUNGSHINWEISE

Die vorliegenden Vereinbarungen zeigen die enorme Bandbreite an mogli-
chen Beteiligungsmodellen, die im Rahmen einer Mitarbeiterkapitalbeteili-
gung zum Einsatz kommen koénnen. Auch innerhalb der einzelnen Modelle
konnen vielfaltige Gestaltungsmoglichkeiten z. B. hinsichtlich der Finanzie-
rungsquellen der Kapitalbeteiligung oder des Einsatzes einer zwischenge-
schalteten Beteiligungsgesellschaft genutzt werden. Es versteht sich damit
von selbst: Eine Mustervereinbarung zur Kapitalbeteiligung kann es nicht ge-
ben, jedes Unternehmen muss sein individuelles Modell erarbeiten. Aller-
dings lassen sich aus dem Grundgedanken einer Kapitalbeteiligung der Mit-
arbeiter gewisse Basisfaktoren ableiten.

Der Unternehmensseite ist zu empfehlen, den Betriebs- oder Personalrat
bei der Einfiihrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung von Anfang an zu be-
teiligen. Im Regelfall besteht spatestens bei der konkreten Ausgestaltung des
Kapitalbeteiligungsmodells ein mitbestimmungspflichtiger Sachverhalt.
Zwar besteht fir die Entscheidung, ob ein Beteiligungssystem eingefiihrt
wird, kein Mitbestimmungsrecht der Arbeitnehmervertretung; dennoch ist
es sinnvoll, sie einzubinden: Denn Betriebs- oder Personalrate sind durchaus
Multiplikatoren fiir ein derartiges Beteiligungsmodell. Es ist anzunehmen,
dass eine positive Einstellung der Arbeitnehmervertretung zu einer hoheren
Akzeptanz der Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Unternehmen fihrt. Gleich-
zeitig sei allerdings darauf hingewiesen, dass aufgrund der hohen Komplexi-
tat eines Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells auch externe Beratungsleis-
tung einzuholen ist. Da viele rechtliche Sachverhalte zu klaren, Vereinbarun-
gen auszuhandeln und Simulationsrechnungen zu erstellen sind, erweist sich
die Hinzuziehung von externem Sachverstand als sinnvoll. Denn trotz der
vielen positiven Aspekte einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist eines auch
festzuhalten: Mitarbeiterkapitalbeteiligungen sind komplex.

Vor der Einfithrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung gilt es zu klaren:
Welche Bausteine sollte ein derartiges Modell enthalten? Abzuwigen ist
auch, ob die Mdglichkeit der Finanzierung tiber eine Erfolgsbeteiligung un-
ter Zwischenschaltung einer Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft sinnvoll ist.
Durch die Erfolgsbeteiligung finanziert sich die Kapitalbeteiligung (zumin-
dest teilweise) praktisch von selbst. Dies verringert das doppelte Verlustrisiko
des Mitarbeiters bei Insolvenz des Arbeit gebenden Unternehmens (Verlust
des Arbeitsplatzes und Verlust des eingebrachten Kapitals). Eine Mitarbeiter-
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beteiligungsgesellschaft wiederum kann dazu dienen, die Interessen der be-
teiligten Belegschaftsmitglieder zu biindeln und somit gegeniber dem Ar-
beitgeber als gewichtiger Gesprachspartner aufzutreten. Wirde dies jeder
einzelne Beteiligte tun, finde er wahrscheinlich kaum Gehor.

Fir den Fall, dass eine Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft nicht zielfith-
rend ist, kann es dennoch ratsam sein, ein Beratungsgremium einzurichten,
z.B. einen Beteiligungsbeirat oder -ausschuss. Dieses Gremium ist mit Vertre-
tern der Arbeitnehmer- sowie der Arbeitgeberseite zu besetzen; es dient dazu,
eventuell auftretende Konfliktfille oder Auslegungsfragen des Modells zu re-
geln. Bei Bedarf lasst sich einem solchen Gremium auch die Wahrnehmung
der Informations- und Kontrollrechte ibertragen, die sich aus dem jeweiligen
Beteiligungsmodell ergeben. Des Weiteren kann vereinbart werden, dass der
Ausschuss die Kompetenz erhilt, das Beteiligungsmodell bei Bedarf zu dndern.

Immer wieder wird diskutiert, ob eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung im
Krisenfall ein geeignetes Instrument zur Sanierung des notleidenden Unter-
nehmens darstellt. Dieser Punkt ist mit grofler Vorsicht zu geniefSen — denn
im Regelfall wird die Mitarbeiterkapitalbeteiligung entweder aus einem
Lohnverzicht, einem Verzicht auf Abfindungen (z.B. im Rahmen eines ver-
handelten Sozialplans) oder sogar aus dem Privatvermdgen finanziert. Bei
misslungener Sanierung kann der Mitarbeiter nicht nur seinen Arbeitsplatz
verlieren, sondern auch sein eingesetztes Kapital; bei einem Entgeltverzicht
kann er mit einem geringeren Entgelt in die Arbeitslosigkeit eintreten. Die
Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Krisenfall ist somit kein Standardinstru-
ment, sondern nur in wenigen Ausnahmefillen ein geeignetes Mittel zur
Sanierung eines wirtschaftlich angeschlagenen Unternehmen (Waschbusch/
Sendel-Miiller 2011, S. 162). Dementsprechend finden sich bislang in Deutsch-
land nur wenige prominente Falle.

5.1 Gestaltungsraster

Die vorliegende Auswertung von Vereinbarungen ergab zahlreiche Hinweise
fur die betriebliche Gestaltung. Sie sind in folgendem Gestaltungsraster zu-
sammengefasst. Es handelt sich dabei nicht um einen in sich geschlossenen
Gestaltungsvorschlag zur unmittelbaren Anwendung, sondern um einen
Stichwortkatalog zur Unterstiitzung eigener Uberlegungen. Es ist ein Ange-
bot, sich die moglichen Regelungspunkte einer Vereinbarung noch einmal
im Uberblick zu verdeutlichen, um die zentralen Punkte fiir den eigenen Be-
trieb herauszufiltern.
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Ziele und Beweggriinde

- partnerschaftliche Unternehmenskultur

- erhohte Identifikation mit dem Unternehmen
— erhohte Mitarbeiterbindung

— Pramierung uberdurchschnittlicher Leistungen
- Zukunftsvorsorge/Altersvorsorgebaustein

Geltungsbereich

raumlich

- alle Konzerngesellschaften weltweit

- im Inland beschaftige Arbeitnehmer mit unbefristetem Arbeitsverhaltnis

- Gesellschaften zu mehr als 50 Prozent der Anteile im Besitz der Mutter-
gesellschaft

- Mitarbeiter in den aufgefithrten Auslandsgesellschaften

personell

- alle Mitarbeiter

- alle tariflich Beschiftigten

— besondere Personengruppen
- ruhende Arbeitsverhiltnisse
- Auszubildende
- duale Studienginge
- befristete Beschaftigte
- leitende Angestellte
- Vorstande/Geschiftsfiihrer
- Aufsichtsrite
- Pensionire
- Hinterbliebene

Beteiligungsmodelle
Belegschaftsaktien
- Beschreibung des Grundmodells
- Angebot zum Erwerb einer bestimmten Anzahl von Aktien
- Hinweis auf Risiken der Aktienanlage
- Begrenzung der Stiickzahl
- Anzahl der maximal zu erwerbenden Aktien
- Anzahl der mindestens zu erwerbenden Aktien
- Angebot nur komplett; Teilmengen nicht méglich
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Kaufpreisermittlung

- Festpreisangebot

- Durchschnittskurs

- Beispielrechnung

Firmenzuschisse

- Firmenzuschuss nach §3 Nr.39 EStG

- Treuebonus

- Bonus fiir Anzahl der Beschiftigungsjahre

- Zuschuss abhingig von der Gewinnsteigerung
Dividenden

- volle Dividendenberechtigung

- Dividendenausschiittung

- Wiederanlage der Dividende in neuen Aktien
Verwahrung

- Voraussetzung Wertpapierdepot

- Kosten fiir Depotverwahrung iibernimmt Mitarbeiter
- Kosten fiir Depotverwahrung iibernimmt Unternehmen
- Depot muss bei inlindischer Bank gefiihrt werden

Sperrfristen

- Mitarbeiter kann direkt Gber Aktien verfiigen
- vorgegebene Sperrfrist

- Mitarbeiter kann Sperrfrist wahlen

- Ausnahmen zur Sperrfrist

Stille Gesellschaft

Beschreibung des Grundmodells

- Beteiligungsvertrag als Voraussetzung zur Teilnahme

Beteiligung an Gewinnen und Verlusten

- Verzinsung der Beteiligung abhangig vom Unternehmensergebnis

- Ausschluss Verlustbeteiligung
Auszahlung von Gewinnanteilen

- Auszahlung von Gewinnanteilen an Mitarbeiter
- Ausschluss der Auszahlung wahrend der Laufzeit

- teilweise Auszahlung der Gewinnanteile
Informations- und Kontrollrechte

- gesetzliche Informations- und Kontrollrechte
- erweiterte Informations- und Kontrollrechte

- Wahrnehmung der Informations- und Kontrollrechte durch Verwal-

tungsrat
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- Laufzeit
- Laufzeit der Gesellschaft ist unbestimmt
- Kindigung
- Kindigungsmoglichkeit nach Mindestlaufzeit
- Kindigungsfristen
- Ermittlung Riickzahlungsbetrag
- Auszahlung zum Nennwert zuziglich aufgelaufener Verzinsung

Genussrechte/-scheine
- Beschreibung des Grundmodells
- Genussrechte
- (borsennotierte) Genussscheine
- vertragliche Grundlage
- Beteiligung an Gewinnen und Verlusten
- Verzinsung der Beteiligung in Abhingigkeit von Unternehmensergeb-
nis
- feste Verzinsung p. a.
- Beteiligung am Liquidationserlds der Gesellschaft
- Ausschluss Verlustbeteiligung
- Begrenzung Verlustbeteiligung bis maximal zur Hohe der Kapitalbetei-
ligung
- Auszahlung von Gewinnanteilen
- Gewinnanteile werden regelmifig ausgezahlt
- Zinsen werden regelmafig ausgezahlt
- Informations- und Kontrollrechte
- Information zum Stand des Darlehens
- Laufzeit
- feste Laufzeit
- Kindigung
- Kindigungsmoglichkeit nach Mindestlaufzeit
- Kindigungsfristen
- Ermittlung Riickzahlungsbetrag
- Verduferung tber interne Borse

Mitarbeiterdarlehen
- Beschreibung des Grundmodells
- Darlehensvertrag
— Darlehenshohe
- maximale Darlehenshohe festgelegt

86



5 Beratungs- und Gestaltungshinweise

- Firmenzuschuss
- Unternehmen tbernimmt Darlehensbetrag teilweise
- Zusatzbonus
— Verzinsung
- feste Verzinsung
- variable, dividendenabhingige Verzinsung
- Mindestverzinsung
- maximale Verzinsung
- Insolvenzsicherung
- Kosten der Insolvenzsicherung trigt Unternehmen
- jahrliche Anpassung der Insolvenzsicherung
- Auszahlung der Verzinsung
- Zinsen werden regelmafSig ausgezahlt
- Zinsen werden in Summe bei Riickzahlung ausgezahlt
- Laufzeit
- feste Laufzeit
- Kindigung
- Kindigungsfrist
- Sperrfrist

Aktienoptionen

- Beschreibung des Grundmodells

- Aktienoption berechtigt zum Aktienbezug
Optionspreis

- gratis Optionen

- Preis fiir Optionen

- Riickzahlung des Optionspreis durch Unternehmen bei Nicht-Aus-
tbung
- Optionsfrist
- feste Laufzeit
- Wartefristen
- Festlegung Bezugsverhiltnis
- Festlegung Bezugspreis
- Festpreis
- Ermittlung Durchschnittspreis
- Austbungsoption
- Ausiiben und sofortiger Verkauf der Aktien
- Handelsfenster fiir Verkauf der Aktien
- Austben und Aktien halten
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Steuern und Sozialversicherungsbeitridge

- gesetzliche Grundlagen fiir Steuern und Sozialversicherungsbeitrige

- Voraussetzungen fiir Befreiung von Steuern und Sozialversicherungsbei-
tragen

- staatliche Fordermoglichkeiten

- Versteuerung von Verduflerungserlosen

Finanzierung der Beteiligung
— Finanzierung aus dem Privatvermogen
- Einzahlungen aus dem Privatvermdgen
- Einzahlungen aus vermogenswirksamen Leistungen
- Einzahlungen aus Uberstunden
- uber Entgeltabrechnung sofort
- uber Entgeltabrechnung in Raten
- Finanzierung aus einer Erfolgsbeteiligung
- Gewinnanteile verbleiben im Unternehmen
- Gewinnanteile werden teilweise ausgezahlt
- Gewinnanteile werden in betriebliche Altersvorsorge investiert
- Finanzierung tber ein Darlehen des Arbeitgebers
- Arbeitgeber gewihrt Darlehen komplett
- Arbeitgeber gewihrt Darlehen teilweise

Nutzung von Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaften
- Beteiligungsgesellschaft vertritt Interessen der Belegschaft gegeniiber
dem Unternehmen

Riickgabe einer Kapitalbeteiligung

- Ausscheiden aus dem Unternehmen
- Anspriche auf weitere Kapitalbeteiligung verfallen
- Vorkaufsrecht des Unternehmens auf bestehende Kapitalbeteiligung
- Wahlrecht Kapitalbeteiligung fortzufithren

- Ubertragung im Todesfall
- Anspriche auf weitere Kapitalbeteiligung verfallen
- Auszahlung der Beteiligung an Erben
- Wahlrechte Kapitalbeteiligung fortfihren

—  Ausschluss der Ubertragbarkeit
- Verduferung
- Verpfindung
- Vererbbarkeit
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5.2 Wesentliche rechtliche Grundlagen

Die rechtlichen Grundlagen zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung lassen sich in

drei Teilbereiche aufgliedern:

- Informations- und Kontrollrechte, die sich aus den gesetzlichen Vor-
schriften des jeweiligen Beteiligungsmodells ergeben

- Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmervertretung

- Staatliche Férdermoglichkeiten

Bei einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung entsteht fiir den Arbeitnehmer zu-
satzlich zu seinem Arbeitsverhiltnis eine gesellschaftsrechtliche Verknip-
fung mit dem Arbeitgeber. Die einzelnen Beteiligungsmodelle sind in ver-
schiedenen Gesetzen geregelt. Dabei hat der Gesetzgeber Vorschriften erlas-
sen, die im Wesentlichen den Charakter des jeweiligen Modells beschreiben
und dem Beteiligten gewisse Informations- und Kontrollrechte zugestehen.
Fur die Belegschaftsaktie ergeben sich diese Rechte aus dem Aktiengesetz
(AktG). Die stille Beteiligung wird im Handelsgesetzbuch (HGB), insbeson-
dere in den §§230-236 HGB geregelt. Die Vorschriften zum Mitarbeiterdar-
lehen finden sich im Birgerlichen Gesetzbuch (BGB), insbesondere in den
§§607-609 BGB. Einzig die Genussrechte/-scheine werden in keinem Gesetz
definiert bzw. hinsichtlich gewisser Mindeststandards umschrieben. Somit
ergeben sich bei dieser Form der Beteiligung erhebliche Ausgestaltungsspiel-
riume. Regelungen zu Aktienoptionen wiederum finden sich im Wertpa-
pierhandelsgesetz (WpHG).

Hinsichtlich etwaiger Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmervertreter
bei einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist festzustellen: Dem Arbeit geben-
den Unternehmen steht es grundsatzlich frei, ob es eine Mitarbeiterkapitalbe-
teiligung einfiihren mochte und fiir welchen Teilnehmerkreis dies geschehen
soll. Allerdings ergeben sich Mitbestimmungsrechte aus §87 Abs. 1 Nr. 10 Be-
trVG, wenn das Beteiligungsmodell Aspekte der Lohnfindung beriihrt: ,,(1)
Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche Regelung nicht be-
steht, in folgenden Angelegenheiten mitzubestimmen: [...] 10. Fragen der
betrieblichen Lohngestaltung, insbesondere die Aufstellung von Entloh-
nungsgrundsitzen und die Einfithrung und Anwendung von neuen Entloh-
nungsmethoden sowie deren Anderung.“ Unter Entlohnungsgrundsitzen
sind hierbei alle Systeme zu verstehen, nach denen das Arbeitsentgelt bemes-
sen wird. Derartige Fille ergeben sich beispielsweise, wenn a) der Arbeitge-
ber dem Mitarbeiter den Erwerb einer Kapitalbeteiligung tiber ein Darlehen
vorfinanziert oder b) er dem Mitarbeiter einen Zuschuss zum Erwerb der Ka-
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pitalbeteiligung gewahrt (Havighorst/Miiller 2003, S.72). Grundsitzlich ist
es aber empfehlenswert, die Einfihrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung
durch eine entsprechende Betriebs- bzw. Dienstvereinbarung zu unterlegen
und dabei auch die Vorschlage der Arbeitnehmervertretung aufzunehmen.

Der dritte Bereich der rechtlichen Grundlagen bezieht sich auf die staatli-
chen Fordermoglichkeiten einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung. Diese wirken
zwar erst auf eine bereits eingefiihrte Beteiligung; allerdings kann es durch-
aus schon in der Konzeptionsphase von Interesse sein, die Fordermoglichkei-
ten auszuloten und in das Beteiligungsmodell von Anfang an zu integrieren.
Denn letztlich konnen die Fordermoglichkeiten als motivierender Faktor
dazu fithren, dass sich mehr Mitarbeiter an einem Modell beteiligen moch-
ten.

Mit dem Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz (MKBG) aus dem Jahr
2009 hat der Gesetzgeber erstmals ein eigenstindiges Gesetz mit dem Ziel ei-
ner Steigerung von Mitarbeiterkapitalbeteiligungssystemen geschaffen. Im
Zuge dieser Vorschrift wurde in das Einkommensteuergesetz der §3 Nr.39
EStG neu eingefithrt.® Unternehmen kénnen seitdem bis zu 360 Euro pro
Jahr an ihre Mitarbeiter in Form einer Kapitalbeteiligung tibertragen, ohne
dass dieser Betrag versteuert werden muss oder Sozialversicherungsbeitrige
zu entrichten sind. Gleichzeitig wurde durch das MKBG im Finften Vermo-
gensbildungsgesetz (5. VermBG) die Arbeitnehmersparzulage auf 20 Prozent
erhoht. Diese Zulage konnen Mitarbeiter geltend machen, die sich am Ka-
pital ihres Arbeitgebers beteiligen und maximal 20.000 Euro pro Jahr ver-
dienen.®

Zusitzlich zu den Fordermoglichkeiten des MKBG wurden 2010 auch
die Regelungen zur Entgeltumwandlung gelockert. Bislang waren die Zu-
schiisse des Arbeitgebers nur dann von der Steuer- und Sozialabgabenpflicht
befreit, wenn sie zusitzlich zum vereinbarten Entgelt gewédhrt wurden. Seit
April 2010 konnen bis zu 360 Euro pro Jahr auch im Rahmen der Entgeltum-
wandlung in eine Kapitalbeteiligung flieen. Dann ist der Unternehmenszu-
schuss zwar weiterhin steuerbefreit, Sozialabgaben miussen allerdings abge-
fihrt werden.

8  Dafiir entfiel die bisherige Vorschrift des § 19a EStG.
9 Diese Einkommensgrenze gilt fiir Alleinverdiener. Bei Verheirateten betragt die Einkommensgrenze
40.000 Euro pro Jahr.
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Tabelle 2
Art und Anzahl der Vereinbarungen
Art der Vereinbarung Anzahl
Betriebsvereinbarung 11
Dienstvereinbarung 1
Gesamtbetriebsvereinbarung 1
Gesamtbetriebsvereinbarung/Richtlinie 2
Haustarifvertrag/Betriebstarifvertrag 1
Konzernbetriebsvereinbarung 3
Planungspapier 3
Rahmenbetriebsvereinbarung 1
Regelungsabsprache 1
Richtlinie 5
Sprecherausschuss-Vereinbarung 1
Gesamt 30

Tabelle 3
Verteilung der Vereinbarungen nach Branchen
Branchen Anzahl
Baugewerbe 1
Chemische Industrie 3
Datenverarbeitung und Softwareentwicklung 1
Energiedienstleister 1
Fahrzeughersteller Kraftwagen 3
Fahrzeughersteller sonstiger Fahrzeuge 1
Glas- und Keramikgewerbe 1
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Grundstiicks- und Wohnungswesen

_

Informationstechnikhersteller

Kreditgewerbe

Maschinenbau

Metallerzeugung und -bearbeitung

N[N | W |

Metallverarbeitung

Mobelhersteller

Nachrichtentechnik/Unterhaltungs-, Automobilelektronik

Sonstige Verkehrsdienstleister

Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Verlags- und Druckgewerbe

Branchenubergreifend

Gesamt

30

Abschlussjahr der Vereinbarungen

Abschlussjahr

Tabelle 4

Anzahl

1971

1996

1997

1999

2000

2001

2004

2005

2009

2010

2011

unbekannt

Gesamt

30
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Internethinweise

Arbeitsgemeinschaft Partnerschaft in der
Wirtschaft e. V. (AGP)

Als einziger Verband in Deutschland, der sich mit
Mitarbeiterbeteiligung auseinandersetzt, bietet
die AGP ausfiihrliche Informationen, Tagungen
und Beratung zum Thema Mitarbeiterkapital- und
Mitarbeitererfolgsbeteiligung: www.agpev.de.

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
(BMAS)

Das BMAS gibt einen Uberblick iiber gesetzliche
Neuregelungen sowie Fragen und Antworten zum
Thema Mitarbeiterbeteiligung. Das Angebot des
BMAS umfasst auch ein Biirgertelefon, das fiir
Fragen rund um das Thema Mitarbeiterbeteiligung
zur Verfligung steht: www.bmas.de.

Europdische Foderation fiir Mitarbeiterkapital-
beteiligung (EFES)

Hauptanliegen der EFES ist es, die Entwicklung
von Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Europa zu
fordern. Allerdings bietet die Seite auch viele
Informationen zur Verbreitung von Mitarbeiterer-
folgsbeteiligung in Europa: www.efesonline.de.

European Trade Union Institute (ETUI)

ETUI ist die unabhéangige Forschungs- und
Fortbildungseinrichtung der European Trade Union
Confederation (ETUC). Die ETUI-Internetseite
worker-participation.eu bietet vielféltige
Informationen zur Mitarbeiterbeteiligung aus
europdischer Perspektive: www.etui.org und
www.worker-participation.eu.
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Friedrich-Ebert-Stiftung

Auf den Seiten des Arbeitskreises Mittelstand der
Friedrich-Ebert-Stiftung stehen diverse
Publikationen zum Thema Mitarbeiterbeteiligung
kostenlos zum Download bereit: www.fes.de.

Hans-Bockler-Stiftung

Die Stiftung betreibt in der Rubrik ,Praxisblatter
fiir Betriebsrate und Aufsichtsrate” eine eigene
Seite zur Kapital- und Erfolgsbeteiligung von
Mitarbeitern. Hier stehen eigene Forschungsarbei-
ten der Stiftung kostenlos zum Download bereit:
www.boeckler.de.

Olnternational Association for Financial
Participation (IAFP)

Zum Zweck der Forderung finanzieller Mitarbeiter-
beteiligung vereinigt diese Non-Profit-Organisa-
tion verschiedene nationale und lokale Organisa-
tionen und Einzelpersonen in einem weltweiten
Netzwerk: www.iafp.eu.com.
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UBER DIE SAMMLUNG VON
BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Die Hans-Bockler-Stiftung verfiigt iber die bundesweit einzige bedeutsame
Sammlung betrieblicher Vereinbarungen, die zwischen Unternehmenslei-
tungen und Belegschaftsvertretungen abgeschlossen werden. Derzeit enthalt
unsere Datenbank etwa 16.000 Vereinbarungen zu ausgewahlten betriebli-
chen Gestaltungsfeldern.

Unsere breite Materialgrundlage erlaubt Analysen zu betrieblichen Ge-
staltungspolitiken und ermdglicht Aussagen zu Trendentwicklungen der Ar-
beitsbeziehungen in deutschen Betrieben. Regelmifig werten wir betriebli-
che Vereinbarungen in einzelnen Gebieten aus. Leitende Fragen dieser Ana-
lysen sind: Wie haben die Akteure die wichtigsten Aspekte geregelt? Welche
Anregungen geben die Vereinbarungen fir die Praxis? Wie andern sich Pro-
zeduren und Instrumente der Mitbestimmung? Existieren ungeloste Proble-
me und offene Fragen? Die Analysen betrieblicher Vereinbarungen zeigen,
welche Regelungsweisen und -verfahren in Betrieben bestehen. Die Auswer-
tungen verfolgen dabei nicht das Ziel, Vereinbarungen zu bewerten, denn
die Hintergrinde und Strukturen in den Betrieben und Verwaltungen sind
uns nicht bekannt. Ziel ist es, betriebliche Regelungspraxis abzubilden,
Trends aufzuzeigen und Gestaltungshinweise zu geben.

Bei Auswertungen und Zitaten aus Vereinbarungen wird streng auf Ano-
nymitit geachtet. Die Kodierung am Ende eines Zitats bezeichnet den Stand-
ort der Vereinbarung in unserem Archiv und das Jahr des Abschlusses. Zum
Text der Vereinbarungen haben nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Archivs und Autorinnen und Autoren Zugang.

Zusitzlich zu diesen Auswertungen werden vielfiltige anonymisierte
Ausziige aus den Vereinbarungen in der Online-Datenbank im Internetauf-
tritt der Hans-Bockler-Stiftung zusammengestellt. Damit bieten wir anschau-
liche Einblicke in die Regelungspraxis, um eigene Vorgehensweisen und For-
mulierungen anzuregen.

Das Internetangebot ist unmittelbar zu erreichen unter
www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen

Anfragen und Riickmeldungen richten Sie bitte an
betriebsvereinbarung@boeckler.de
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Im Jahr 2009 wurde das Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz verabschiedet. Ziel
war es, die Beteiligung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter attraktiver zu machen.
Die Auswertung von 30 betrieblichen Vereinbarungen zur Kapitalbeteiligung zeigt,
welche gegenwartigen Trends vorherrschen. Die meisten Vereinbarungen regeln
die Belegschaftsaktie; weitere Moglichkeiten sind stille Beteiligungen, Genuss-
scheine, Mitarbeiterdarlehen sowie Aktienoptionen.
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