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Darum geht es:
Der Betriebsrat des global tatigen Maschinen- und Anlagenbauunterneh-
mens schloss eine umfassende Betriebsvereinbarung ab, die die Beschaf-
tigten bei der Reise und den Tatigkeiten auf Baustellen im In- und Ausland
schitzt, Aspekte des Arbeitsschutzes beachtet und versucht, Belastungen
zu reduzieren. Des Weiteren beschreibt die Betriebsvereinbarung umfas-
sende steuerliche-, sozialversicherungsrechtliche und arbeitsvertragliche
Grundlagen und deren konkrete Umsetzung im Unternehmen.

Dafur ist der Betriebsrat kontinuierlich mit der HR-Abteilung in Kontakt,
das gemeinsame Verstandnis von Arbeitgeber und Betriebsrat wurde mehr-
fach konkretisiert und die Vereinbarung angepasst.

Diese Vereinbarung ist keine Mustervorlage. Vorgestellt wird ein verhandel-
ter und abgeschlossener Kompromiss. Die anonymisierten Ausziige aus
abgeschlossenen Vereinbarungen werden von Kolleginnen und Kollegen
aus Betriebs- bzw. Personalraten sowie der zustéandigen Gewerkschaften
kommentiert und ggf. von weiteren Experten eingeordnet.

Kontakth /in fur d B I: Nils W BETRIEBS-
nsprechpartner/in fur dieses Beispiel: Nils Werner
betriebsvereinbarung@boeckler.de V E R EIN B A R U N G EN
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1 Ausgangslage

Das Unternehmen aus dem Anlagenbau ist weltweit aktiv. Von den rund
2.000 Beschaftigten des Standorts sind standig etwa funf bis zehn Prozent
auf Baustellen im In- und Ausland tatig. Das Angebot umfasst die gesamte
Produktpalette von der Beratung Uber den Vertrieb bis hin zum schlissel-
fertigen Bau maligeschneiderter GrolRanlagen. Die konkreten Baumafnah-
men Ubernehmen externe Baufirmen, aber die gesamte Baustelleniberwa-
chung, das Baustellenmanagement, die Kontrolle der Baufirmen und Unter-
lieferanten ist Aufgabe der Beschaftigten des Unternehmens.

Das Thema Entsendung spielt eine grof3e Rolle im Unternehmen und ist
zentral fur die Firmenidentitat und -kultur. Die Beschaftigten auf den Bau-
stellen arbeiten eng mit denen der Engineeringbereiche des Unternehmens
zusammen. Von diesen Beschaftigten wird ebenfalls erwartet, dass sie eine
Zeit lang auf den Baustellen im Ausland arbeiten. Grundsatzlich besteht die
Maglichkeit fur alle Mitarbeitenden des Unternehmens — auch aus den Ver-
waltungsbereichen — ins Ausland zu gehen. Neuerdings ist die Tendenz zu
beobachten, dass jingere Beschaftigte nicht mehr gerne auf die Baustellen
gehen. Das ist abhangig von der jeweiligen Lebensphase.

Bestandteil unserer Arbeit und auch Bestandteil unserer Fir-

menidentitédt. Das heif3t, die richtige Erfahrung bekommst du erst
auf der Baustelle. Als Ingenieur machst du eine Planung am PC. Die Pro-
gramme sind genauso geduldig wie Papier. Du kannst quasi alles planen,
aber du siehst erst am Ende auf der Baustelle, ob das, was du geplant
hast, auch wirklich funktioniert. [...] Und dann ist es umso wichtiger, dass
auf den Baustellen gute Arbeitsbedingungen und ein gutes Miteinander vor-
herrschen. Baustellentatigkeiten sind sowohl flir das Unternehmen enorm
wichtig als auch fiir die Mitarbeiter. Sie stellen eine Art Kit im sozialen Ge-
flige innerhalb des Unternehmens dar.” (Betriebsratsvorsitzender)

Q ,Flr uns ist die Entsendung auf Baustellen ein ganz wesentlicher

Das Thema Auswartstatigkeiten beziehungsweise Entsendung ins Aus-
land ist sehr komplex. Das Unternehmen muss die rechtlichen Vorgaben in
Deutschland und im Ausland einhalten. Dabei geht es neben arbeitsver-
traglichen Verpflichtungen (Fursorgepflicht des Arbeitgebers) um steuerli-
che, sozialversicherungsrechtliche oder sicherheitsrelevante Fragen. Vor
Ort geht es auch um die Wohn- und Arbeitsbedingungen sowie den Ge-
sundheitsschutz (langzeitentsandter) Beschaftigter. Zudem missen die
rechtlichen Vorschriften des Arbeitsortes wie gesetzliche Arbeitszeiten, lo-
kale Feiertage und Ahnliches beachtet werden. Daher gibt es im Personal-
wesen eine extra Abteilung, die sich ausschliellich mit dem Thema Aus-
wartstatigkeiten beschaftigt. Zusatzlich zur Betriebsvereinbarung ist der Be-
triebsrat in regelmafigem Austausch mit der Personalabteilung beziiglich
der Auslandstatigkeiten.
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Abs. 3 (Mitbestimmung bei personellen Einzelmalinahmen und

Auswahlrichtlinien) zu beteiligen, wenn die Entsendung der Be-
schéftigten langer als einen Monat dauert oder ihnen im Rahmen der Aus-
landstétigkeit andere Aufgaben zugewiesen werden beziehungsweise er-
hebliche Anderungen der Arbeitsumsténde vorliegen.

D Der Betriebsrat ist nach Betriebsverfassungsgesetz §§ 99 und 95

Der Betriebsrat hat einen Ausschuss gebildet, der sich nur um das im
Unternehmen umfangreiche Themenfeld Dienstreisen und Entsendungen
kiimmert, die Betriebsvereinbarung wesentlich mitgestaltet hat und in Ein-
zelfallen Kolleginnen und Kollegen berat und deren Interessen mit dem Ar-
beitgeber verhandelt.

2 Vorgehen

Die aktuelle Betriebsvereinbarung zur Entsendung auf Baustellen im In-
und Ausland wurde im Jahr 2014 abgeschlossen und I6ste die vorherige
Regelung aus dem Jahr 1995 ab. Die Vorgangerversion enthielt bereits die
wesentlichen Elemente und eignete sich nach Einschatzung des Betriebs-
rats gut dafir, die Auswartstatigen bei der Reisevorbereitung und wahrend
der Entsendung zu schitzen und trotzdem einen effektiven Baustellenbe-
trieb zu ermaoglichen.

Allerdings gab es immer wieder Konflikte zwischen tariflich Beschaftig-
ten und auBertariflich (AT) Beschaftigten aufgrund unterschiedlicher Ar-
beitszeit- und Vergltungsregelungen. Die AT-Beschaftigten machen rund
30 Prozent der Belegschaft aus. Fur Tarifbeschaftigte gilt ein Metalltarifver-
trag. Daher entschlossen sich Betriebsrat und Unternehmensleitung dazu,
eine einheitliche Regelung abzuschlieen. Die Lésung war ein sogenann-
tes Baustellen-Zeitkonto fir alle Beschéaftigten — unabhangig davon, ob Ta-
rif- oder AT-Beschaftigte.

Der Betriebsrat verfolgte dartiber hinaus die Ziele, die Vereinbarkeit von
Beruf und Familienleben vor allem fir jingere Beschaftigte zu erleichtern
sowie die Belastungen aufgrund der Arbeitszeiten im Ausland zu reduzie-
ren. Mit Hilfe der Betriebsvereinbarung gelang es weitgehend, das deut-
sche Arbeitsrecht als Mindeststandard auch fur die Tatigkeiten im Ausland
zu verankern — entgegen dem sonst Ublichen Verstandnis, dass etwa beim
Thema Arbeitszeit das drtliche Recht verbindlich ist. Unabhangig davon
sind nach wie vor die jeweils im Land geltenden Rechte zu beachten.

was Arbeitszeit auf Baustellen betrifft und die Balance von Ar-

beitsbelastung und Entlastung beziehungsweise Freizeit: Die Ar-
beitszeit auf Baustellen ist sehr schwer zu gestalten und die Bedlirfnisse
der entsandten Beschéftigten sind oft sehr individuell. Es bringt nichts,
wenn man Mitarbeiter in ein Modell zwingt, wo sie innerlich gegen rebellie-
ren. Dann werden gut gemeinte Modelle schnell zur Belastung und ange-
ordnete Erholungsphasen bewirken das Gegenteil. In Bezug auf

Q LAuslandstétigkeit ist ein extrem komplexes Thema, insbesondere
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Arbeitszeitmodelle auf Baustellen ist die Eigenverantwortung der Kollegen
stark gefragt und das gleichberechtigte Miteinander von Kollegen mit Vor-
gesetzten ist wichtig, um die Interessen des Projektablaufplans mit denen
der Kollegen in Einklang zu bringen.“ (Betriebsratsvorsitzender)

AulRerdem war es dem Betriebsrat wichtig, dass ein verbindlicher Rah-
men geschaffen wurde, der gleichzeitig die nétigen Freirdume lasst, um auf
landerspezifische Eigenheiten oder Reisemdglichkeiten Rucksicht zu neh-
men. Beispielsweise wurde auf einer weit entfernt gelegenen Baustelle mit
einer Art Bohrinsel-Arbeitszeit-Modell mit [angeren Arbeitsphasen und lan-
gen Freizeitblocken gearbeitet. Allein eine Familienheimreise dauert von
dort fast zwei Tage. In einer Betriebsvereinbarung allgemein verbindliche
Schichtmodelle zu vereinbaren, erwies sich als illusorisch, da sie auch da-
von abhangen, wie viele Beschaftigte auf der jeweiligen Baustelle im Ein-
satz sind. Grol3e Baustellen erlauben geordnete Schichtplane; Baustellen,
auf denen nur wenige Kollegen arbeiten, nicht.

Die Vereinbarung sollte daher moglichst alle relevanten Themen abde-
cken und nicht zu sehr ins Detail gehen. Fir einige Personen bedeutete die
Harmonisierung der Vereinbarung je nach Baustelle einen monetaren Ver-
lust bei ihrem Nettoverdienst. Dies fuhrte bei diesen Personen zunéachst zu
Vorbehalten gegen die neue Betriebsvereinbarung. Mittlerweile wird die
Regelung von allen akzeptiert, weil das Unternehmen den Beschéftigten
beispielsweise hoherwertige Wohnungen zur Verfigung stellt, was auch fur
ihre Gesundheit besser ist.

Nach ihrem Abschluss wurde die Betriebsvereinbarung in einzelnen
Punkten wiederholt unterschiedlich interpretiert. Diese Interpretationen wur-
den im Jahr 2022 im Rahmen einer Auslegungsrichtlinie geklart und als
~-gemeinsames Verstandnis zur Auslegung der Betriebsvereinbarung zu
Entsendungen auf Baustellen im In- und Ausland® festgehalten.

Auch wenn der Betriebsrat mit der Vereinbarung insgesamt zufrieden ist,
fuhrt er eine Liste mit Punkten, die weiter verbessert werden sollen. Bei-
spielsweise soll das interkulturelle Training gestarkt und dabei insbeson-
dere auf Konfliktmanagement auf den Baustellen geachtet werden. Dazu
gehort auch eine verpflichtende Schulung der Baustellenleiter zu den Ar-
beitszeitthemen und Geféahrdungsbeurteilungen. Ein weiterer Punkt ist die
Bezahlung der Reisezeiten vom Heimatort zur Baustelle. Bislang werden
sie nach dem Tarifvertrag abgegolten. Das fuhrt dazu, dass bei den Tarif-
angestellten nur ein Teil der Reisezeiten wie Arbeitszeit vergutet und bei
den AT-Angestellten nur die normale Arbeitszeit erfasst wird. Da internatio-
nale Reisen aber in der Regel deutlich langer dauern, flhlen sich alle — so-
wohl Tarif- wie AT-Angestellte — nicht gerecht behandelt. Der Betriebsrat
fordert daher schon langer, dass die kompletten Reisezeiten vergitet wer-
den. Auch der sachliche Geltungsbereich soll auf alle Reisetatigkeiten aus-
gedehnt werden. Derzeit gilt die Betriebsvereinbarung nur fir Baustellenta-
tigkeiten und baustellenahnliche Tatigkeiten, nicht aber flir Dienstreisen im
Rahmen von beispielsweise Vertragsverhandlungen oder Designmeetings
mit Kunden und Partnern. Fir diese qilt bislang eine Reiserichtlinie, die un-
glnstigere Regelungen enthalt und die nicht von den Betriebsraten mitge-
staltet wurde.
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3 Betriebsvereinbarung zu Entsendungen auf Bau-
stellen im In- und Ausland

=>»| Maschinenbau, 01.03.06/111/2014

,Praambel

Die vertragschlieRenden Parteien sind sich einig, dass die Entsendung un-
serer Mitarbeiter auf Baustellen im In- und Ausland ein unverzichtbarer Be-
standteil flr den Erfolg [des Unternehmens] ist. Sie ermoglichen den Mitar-
beitern, ihre Kenntnisse, Fahigkeiten und interkulturellen Kompetenzen zu
erweitern, konnen aber auch personliche Belastungen mit sich bringen. Die
Regelung der Entsendungsbedingungen soll die damit verbundene persén-
liche Belastung wirdigen und zugleich private und familiare Belange ange-
messen berlcksichtigen.

§ 1 Geltungsbereich
Diese Betriebsvereinbarung gilt:

1.1 personlich:

fur Mitarbeiter der Arbeitgeberunternehmen im Sinne des § 5 Abs. 1 Be-
trVG mit Ausnahme der Auszubildenden sowie der in § 5 Abs. 2 und 3 Be-
trVG genannten Personen. Flr Auszubildende und Studenten gelten die in
der Protokollnotiz beigefligten Regelungen.

[...]

1.3 sachlich:

fur Montagen, Inbetriebnahmen, Reparaturen, Wartungs- und Serviceleis-
tungen, Ingenieurarbeiten, Revisionen an bestehenden und im Bau befindli-

chen Anlagen sowie fiir die damit im Zusammenhang stehenden kaufman-
nischen Tatigkeiten auf Baustellen im In- und Ausland.

§ 2 Begriffsbestimmungen / Anwendungsbereiche

21 Dienstreise

In- und Auslandsreisen, die keine Baustellentatigkeit im Sinne von § 1 Ziffer
3 darstellen, sind Dienstreisen im Sinne der jeweils gliltigen Reiserichtlinie.
Auf diese findet diese Betriebsvereinbarung keine Anwendung.

2.2 Entsendung

Im Sinne dieser Betriebsvereinbarung umfasst der Begriff der Entsendung
alle Baustellentatigkeiten im Sinne des § 1 Ziffer 3 auRerhalb der o. g.
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Stammbetriebe, unabhangig davon, ob es sich bei der Baustelle steuer-
rechtlich um eine Betriebsstatte handelt oder nicht." Mit umfasst sind auch
die jeweils erforderliche An- und Rickreise.

2.3 Delegation (International Assignments)

Bei Delegationen wird der Mitarbeiter vom Stammbetrieb in eine Konzern-
gesellschaft delegiert. Voraussetzungen und Einsatzbedingungen dafur
sind in den ,International Assignment Policies” [des Unternehmens] gere-
gelt. Auf Delegationen in diesem Sinn findet diese Betriebsvereinbarung
keine Anwendung.

2.4 Entsendung mit Delegation

Bei Entsendung mit Delegation wird der Mitarbeiter vom Stammbetrieb zu
einer Konzerngesellschaft delegiert. Zugleich wird er von dieser Konzern-
gesellschaft auf eine Baustelle entsandt. Sofern Mitarbeiter zu einer Kon-
zerngesellschaft delegiert und von dieser auf eine Baustelle gemaR § 1 Zif-
fer 3 entsandt werden, stellen die Arbeitgeberunternehmen sicher, dass die
Regelungen dieser Betriebsvereinbarung vollumfanglich Anwendung fin-
den.

2.5 Kurzzeitige Entsendungen

Kurzzeitige Entsendungen sind Entsendungen geman § 2 Ziffern 2 und 4,
deren Dauer einen Monat nicht tUberschreitet. Fir diese gilt diese Betriebs-
vereinbarung mit folgenden Abweichungen:

[Anm. des Hrsg.: Es folgt eine Reihe detaillierter Abweichungen und Aus-
nahmen fir definierte Beschaftigtengruppen.]

§ 3 Vertragsarten

3.1 Entsendungsvertrag

Bei Entsendungen gemal} § 2 Ziffer 2 erhalt der Mitarbeiter ab einer Ein-
satzdauer von einem Monat einen schriftlichen Entsendungsvertrag. Dieser
ist rechtzeitig vor Reisebeginn abzuschliel3en.

Der Entsendungsvertrag regelt die Bedingungen fur die Dauer des Ein-
satzes aulRerhalb des Stammbetriebs. Der Arbeitsvertrag gilt unverandert
fort, soweit er nicht durch den Entsendungsvertrag abgeandert bzw.

" Der Begriff der Betriebssttte ist ein steuerrechtlich gepragter Ausdruck, der in zwischenstaatlich geschlossenen Doppelbesteue-
rungsabkommen oder nationalen Steuergesetzen definiert ist. Eine Betriebsstatte im steuerrechtlichen Sinn liegt nicht nur bei festen
Geschaftseinrichtungen vor, sondern kann auch dadurch entstehen, dass z. B. Montage oder Bauausfiihrungen eine bestimme Zeit-
dauer Uiberschreiten. Der Stammbetrieb (Personal- und Steuerabteilung) priift die hierfiir relevanten Tatsachen.
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erganzt wird. Bei endgultiger Rickkehr in den Stammbetrieb endet der Ent-
sendungsvertrag. § 6 Ziffer 2 (Abbau Baustellenzeitkonto) ist zu beachten.

3.2 Vertrage fiir Entsendung mit Delegation

Bei Entsendungen mit Delegation im Sinne von § 2 Ziffer 4 wird der Mitar-
beiter zu einer Konzerngesellschaft delegiert und von dieser zugleich auf
eine Baustelle im Sinne von § 1 Ziffer 3 entsandt.

3.2.1 Delegierungsvertrag

Der Mitarbeiter erhalt einen ,Delegierungsvertrag” vom Arbeitgeberunter-
nehmen, wonach er fur einen bestimmten Zeitraum zu einer Konzerngesell-
schaft delegiert wird. Im Delegierungsvertrag wird geregelt, dass der ur-
springliche Arbeitsvertrag mit dem Arbeitgeberunternehmen sowie die
Hauptleistungspflichten fur die Dauer der Delegierung ruhen. Damit schul-
det der Mitarbeiter seine Arbeitskraft flr die Dauer der Delegierung der
Konzerngesellschaft und der Entgeltanspruch richtet sich ebenfalls gegen
diese.

Alle Nebenleistungspflichten des Arbeitgeberunternehmens, wie bei-
spielsweise die Firsorgepflicht, bleiben jedoch bestehen. Nach Beendi-
gung der Delegation lebt der runende Arbeitsvertrag mit dem Arbeitgeber-
unternehmen in vollem Umfang wieder auf.

3.2.2 Entsendungsvertrag

Zusatzlich erhalt der Mitarbeiter einen Entsendungsvertrag entsprechend
§ 3 Ziffer 1. Der Vertrag wird von der Konzerngesellschaft ausgestellt und
von dieser und dem Mitarbeiter unterzeichnet.

3.2.3 Lokaler Arbeitsvertrag

Soweit es das jeweilige Landerrecht vorsieht, ist dariber hinaus ein lokaler
Arbeitsvertrag mit der Konzerngesellschaft notwendig. Die Bedingungen
des Delegations- und Entsendungsvertrags bleiben bestehen.

3.3 Mustervertrage

Muster der Entsendungs- und Delegationsvertrage sind in der Anlage 1 die-
ser Betriebsvereinbarung beigeflgt. Eventuell notwendige Abweichungen
der tatsachlich ausgestellten Entsendungs- und Delegationsvertrage von
den Mustervertragen durfen nicht zu einer Verschlechterung flhren.
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§ 4 Anwendbares Recht

Bei unter § 3 beschriebenen Vertragsarten wird der Mitarbeiter unter An-
wendung des deutschen Rechts entsandt. Insbesondere werden die deut-
schen Arbeitsgesetze, Tarifvertrage, Betriebsvereinbarungen unverandert
angewandt. Offentlich-rechtliche Vorschriften des Arbeitsortes, z. B. Rege-
lungen uber die Arbeitserlaubnis oder Feiertagsregelungen sind trotz An-
wendung des deutschen Rechts zu beachten.

§ 5 Auswahlentscheidungen

Etwaige Auswahlentscheidungen fir Entsendungen sind auf Grundlage
fachlicher Kompetenz, Qualifikation, Kommunikationsfahigkeit sowie Be-
lastbarkeit in Hinblick auf die jeweiligen Anforderungen des Einsatzortes zu
treffen, wobei die Vorgesetzten auf eine moglichst gleichmaRige Verteilung
der Mitarbeiter fur Baustellentatigkeiten zu achten haben (Rotation). Dabei
sollen neben persoénlichen und fachlichen Voraussetzungen auch soziale
Gesichtspunkte berucksichtigt werden.

Der Mitarbeiter kann die Zustimmung zur Entsendung bei Vorliegen ei-
nes triftigen sachlichen Grundes verweigern. Sachliche Grinde sind z. B.
schwere Krankheit oder Pflegebedurftigkeit von Familienangehdrigen, ei-
gene gesundheitliche Einschrankungen, psychosoziale Probleme und
sonstige vergleichbare, schwerwiegende private Grinde.

Im Ubrigen sind bei jeder Entsendung die Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats zu beachten.

§ 6 Einsatz- und Vertragsdauer

6.1 Einsatzdauer

Die Einsatze sind grundsatzlich auf einen Zeitraum von bis zu 24 Mona-
ten zu befristen. Bei Vorliegen betrieblicher Grinde kann der Einsatz wie
folgt einmalig verlangert werden:

Geplanter Einsatzzeitraum von bis | Verlangerung um bis zu 1 Monat
zu 3 Monaten
Geplanter Einsatzzeitraum von bis | Verlangerung um bis zu 2 Monate
zu 12 Monaten
Geplanter Einsatzzeitraum ab 12 Verlangerung um bis zu 3 Monate
Monaten

Dabei sind die Kriterien gemaR § 5 anzuwenden.

Sollte aus dringenden betrieblichen Griinden dartber hinaus eine Ver-
langerung der Entsendung notwendig werden, kann der Entsendungsver-
trag im Einvernehmen mit dem Mitarbeiter verlangert werden. Dem Mitar-
beiter ist spatestens einen Monat, bei Einsatzen bis zu drei Monaten spa-
testens 14 Tage vor Entsendungsende die Vertragsverlangerung zukom-
men zu lassen.
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Die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bleiben unberihrt.

6.2 Vertragsdauer

Der Entsendungsvertrag endet mit der Beendigung des Baustelleneinsat-
zes. Ist das Baustellenzeitkonto (BZK) gem. § 9 Ziffer 5 zu diesem Zeit-
punkt nicht vollstandig abgebaut, so endet der Entsendungsvertrag erst mit
dessen Auflésung.

§ 7 Reisevorbereitung

7.1 Interne Vorbereitung

Far Mitarbeiter, die entsandt werden sowie ggf. mitreisende Familienange-
hérige im Sinne von § 20 Ziffer 1 bietet das Arbeitgeberunternehmen ein et-
waig erforderliches Sprach- und Verhaltenstraining sowie ein interkulturel-
les Coaching an. AulRerdem erhalt der Mitarbeiter von seinem Vorgesetzten
alle Informationen Uber Aufgaben und Funktionen, die fir seinen Einsatz
erforderlich sind. Mitarbeiter und Vorgesetzter mussen die jeweils aktuelle
HSE-Reisecheckliste? (abzurufen tiber IMS) ausfllen.

Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fiir die Mitarbeitenden. Mit-
hilfe eines HSE-Managementsystems sollen Gesundheits-, Si-
cherheits- und Umweltschutzanforderungen sichergestellt werden.

Die HSE-Reisecheckliste (Health, Safety, Environment) erfasst

7.2 Arbeitsmedizinische Vorsorge / Eignungsuntersuchungen und
ArbeitsschutzmalRnahmen

Vor jeder Entsendung hat der Vorgesetzte auf Basis der jeweiligen Gefahr-
dungsbeurteilung rechtzeitig die nétigen arbeitsmedizinischen Vorsor-
gen/Eignungsuntersuchungen und Arbeitsschutzmallnahmen zu veranlas-
sen. Dabei soll der bendtigte Zeitraum bei Impfungen beachtet werden, um
einen bestmdglichen Schutz zu gewahrleisten. Fur mitreisende Familienan-
gehorige gemaR § 20 Ziffer 1 ist eine externe medizinische Beratung/Unter-
suchung erforderlich, um das Risiko einer Erkrankung im Ausland mit ihren
maoglichen negativen Auswirkungen zu verringern.

Das Arbeitgeberunternehmen erstattet die Kosten, welche von der jewei-
ligen Krankenkasse nicht ibernommen werden, gegen entsprechenden
Nachweis.

2 Anderungen der HSE-Reisecheckliste sind dem Betriebsrat und der zusténdigen Personalabteilung vor Implementierung vorzulegen
und freigeben zu lassen.
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7.3 Visum und Arbeitserlaubnis

Sobald eine Entsendung ins Ausland geplant ist, informiert das Arbeitge-
berunternehmen den Mitarbeiter Gber notwendige Visaformalitaten, die not-
wendige Glltigkeitsdauer eines Reisepasses und eine eventuell notwen-
dige Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis.

Die Beantragung bzw. Beschaffung der o. g. Dokumente erfolgt tiber
das Arbeitgeberunternehmen. Der Mitarbeiter ist verpflichtet, etwaig erfor-
derliche Mitwirkungshandlungen, ggf. wahrend seiner Arbeitszeit, zu erbrin-
gen. Die dafur anfallenden Kosten werden — mit Ausnahme der Kosten des
ersten Reisepasses — vom Arbeitgeberunternehmen gegen Beleg erstattet.

7.4 An-und Riickreise

Die fur die erste Anreise bzw. letzte Rickreise eventuell erforderlichen
Fliige sind Uber das vom Arbeitgeberunternehmen beauftragte Reisebilro
zu buchen. Die Kosten fur diese Flige werden direkt durch das Arbeitge-
berunternehmen gezahlt. Die jeweilige Reiseklasse bzw. Reisen mit ande-
ren Verkehrsmitteln richtet sich nach der jeweils gultigen Reiserichtlinie.

7.5 Firmengepack

Notwendiges Firmengepack ist rechtzeitig Uber die Logistikabteilung zu ver-
senden. Ist dies nicht moéglich, wird zwischen Privat- und Firmengepack
nicht unterschieden. Der Versand dieses Gepacks ist nach Mdglichkeit
Uber das Reiseburo zu buchen. Die Kosten dafur tragt das Arbeitgeberun-
ternehmen.

7.6 Privatgepack

Von den Kosten flr den Versand des privaten Gepacks werden erstattet
bei einer Einsatzdauer:

Alleinreisend bei Familienbegleitung | Versandart
bis zu 3 Monaten: 50 Flug
kg
von 3 — 12 Monaten: Land- oder Seefracht
100 kg
von 13 — 24 Monaten: | 75 kg je weitere mitrei- | Land- oder Seefracht
200 kg sende Person und
Jahr

Bei Einsatzzeiten tber 3 Monaten erfolgt der Versand tber das Arbeitge-
berunternehmen. Der Mitarbeiter Gbernimmt in Abstimmung mit der Logisti-
kabteilung die Organisation. Soll der Versand auf Wunsch des Mitarbeiters
als begleitetes oder unbegleitetes Flug-Ubergepack erfolgen, werden nur
die der Land- oder Seefracht entsprechenden Kosten erstattet. Bei der
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Rickreise muss der Mitarbeiter die Kosten fur die Verpackung bei privaten
Anschaffungen wahrend der Entsendung selbst tragen. Es ist auf einen zu-
mutbaren Zustellungszeitpunkt zu achten.

Vor Versandbeginn muss der Mitarbeiter die Versicherung der personli-
chen Wertgegenstande bei der Versicherungsabteilung selbst veranlassen.
Hierzu sind folgende Angaben erforderlich:

— Inhalts- und Wertangabe
— Transportmittel und Versandtermin

Das Arbeitgeberunternehmen hat das Recht, die Verantwortung und die
Kosten fur bestimmte Gegenstande abzulehnen, wenn diese eine beson-
dere Handhabung oder Versicherung benétigen.® Die Kosten flir den Zoll
werden nur fur das normale Umzugsgut, jedoch nicht fir nach Zollbestim-
mungen als neu angeschafft geltende Gegenstande erstattet.

§ 8 Riickkehr / Riickruf

8.1 Griinde fiir Riickkehr oder Riickruf

Sobald der Mitarbeiter den Einsatz planmaf3ig oder aus nachfolgend ge-
nannten Grinden beendet, enden der Entsendungs- bzw. Delegationsver-
trag sowie ein eventuell mit der Konzerngesellschaft abgeschlossener Ar-
beitsvertrag. Damit gelten wieder die Bedingungen des urspringlichen,
bzw. des ruhend gestellten Arbeitsvertrags.

8.1.1 Riickkehrrecht des Mitarbeiters

Der Mitarbeiter hat das Recht, bei Vorliegen berechtigter Griinde (z. B. ei-
gene Erkrankung, Erkrankung von Familienangehdrigen, sonstige schwer-
wiegende familiare und personliche Probleme) den Einsatz in Absprache
mit der zustandigen Personalabteilung unter gemeinsamer Abwagung der
Umstande vorzeitig zu beenden.

8.1.2 Riickrufrecht des Arbeitgeberunternehmens

Das Arbeitgeberunternehmen hat das Recht, den Mitarbeiter vorzeitig von

der Entsendung zurtickzuberufen, wenn

— das Verhalten, die Leistungen oder die Einsatzfahigkeit des Mitarbei-
ters den Anforderungen am Einsatzort in schwerwiegendem Mal3e
nicht entsprechen,

— durch unvorhergesehene Umstande wie z. B. Montageunterbrechung,
wirtschaftliche oder politische Notwendigkeiten oder anderweitige drin-
gende betriebliche Erfordernisse eine Riickkehr erforderlich wird. Uber
eine spatere Rickkehr zur Baustelle wird in diesem Fall nach der An-
kunft im Stammbetrieb entschieden,

3Z.B. jegliche Art von Kraftfahrzeugen, Klaviere, Flligel, Antiquitaten, Gemalde, Weinsammlungen etc. und Haustiere.
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— MalRknahmen des Securitymanagements angeordnet werden.

8.2 Rickkehrvorbereitung

Nach der Riickkehr in den Stammbetrieb hat der Mitarbeiter Anspruch da-
rauf, auf seinem bisherigen oder einem gleichwertigen Arbeitsplatz weiter-
beschaftigt zu werden.

Der Vorgesetzte wird alle erforderlichen Ma3nahmen ergreifen, um eine
erfolgreiche Integration des Mitarbeiters in seinen Stammbetrieb zu ge-
wahrleisten. Bei einer Einsatzdauer von Gber einem Jahr muss der Vorge-
setzte mit dem Mitarbeiter ein Rickkehrgesprach unmittelbar nach dem
Ende der Entsendung fuhren. Hierbei sollen auch mogliche Karrierepfade
aufgrund ggf. zusatzlich erworbener Qualifikationen oder neuer beruflicher
Kenntnisse und Erfahrungen besprochen werden. Die HSE-Reisertckkehr-
Checkliste (abrufbar tGber IMS) ist auszufllen.*

§ 9 Arbeitszeit

9.1 Individuelle regelméRige wochentliche Arbeitszeit

Bei Entsendungen gemal § 2 Ziffer 2 sowie Entsendungen mit Delegation
gemaR § 2 Ziffer 4 wird die individuelle regelmafige wochentliche Arbeits-
zeit fur alle tarif- und auRertariflichen Mitarbeiter auf 40 Stunden angeho-
ben, soweit dies nicht bereits vereinbart ist.

9.2 Pauschal angeordnete Mehrarbeit

Daruber hinaus werden 8 Stunden Mehrarbeit pro Woche pauschal ange-
ordnet und vom Betriebsrat genehmigt. Eine eventuell geringere Anzahl
von angeordneten Mehrarbeitsstunden ist vor Beginn der Baustelle mit dem
Betriebsrat zu vereinbaren.

9.3 Schichtmodelle

Die moglichen Schichtmodelle sind in der Anlage 2 dargestellt.

triebsrat die Vereinbarung von verbindlichen Schichtmodellen. Ob-
wohl wir intensiv mit Kollegen, Vorgesetzten, externen Arbeitszeit-
beratern, Vertretern der Arbeitssicherheit und unserem Werksarzt beraten
haben, ist uns das bis heute aber nicht gelungen. Schwerpunkt unserer
Diskussionen war die Abmilderung der physischen und psychischen Belas-
tung, die mit der besonderen Arbeitssituation auf Baustellen einhergeht.

Q LUrspriinglich war das gemeinsame Ziel von Arbeitgeber und Be-

4 Anderungen der HSE-Reisecheckliste sind dem Betriebsrat und der zustandigen Personalabteilung vor Implementierung vorzulegen
und freigeben zu lassen.
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Letztlich konnten wir aber keine Modelle finden, die allgemein anerkannt
wurden. Der wesentliche Grund dafiir liegt meines Erachtens darin, dass
Jjede Baustelle anders ist und jeder Mitarbeiter unterschiedliche Prioritéten
setzt und Belastungen unterschiedlich empfindet. [...] Deshalb haben wir
uns gesagt: Wir lassen das in der Verantwortung der Kollegen auf der Bau-
stelle. Die Kollegen kbnnen immer sagen: Das wird mir zu viel. Und da kén-
nen sie sich auch auf das deutsche Arbeitszeitrecht zuriickziehen.“ (Be-
triebsratsvorsitzender)

9.4 Individuell angeordnete Mehrarbeit

Die Uber 48 Stunden pro Woche hinaus vom Projektleiter bzw. der von ihm
beauftragten Person angeordneten sowie erarbeiteten Mehrarbeitsstunden
werden einem personlichen Baustellenzeitkonto (BZK) gutgeschrieben. Die
Arbeitszeit auf der Baustelle darf 10 Stunden taglich und 60 Stunden wé-
chentlich (6-Tagewoche) nicht iberschreiten. Die Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats bleiben unberthrt.

9.5 Verwendung der individuell angeordneten Mehrarbeit

Die Mehrarbeitsstunden geman § 9 Ziffer 4 sollen im Rahmen von Heimrei-
sen oder unverzuglich im Anschluss an die Entsendung in Freizeit ausge-
glichen werden. Auf Wunsch des Mitarbeiters sind Mehrarbeitsstunden in
Freizeit auszugleichen.

Die fur die Freizeitphase einzubringenden Stunden (48 Stunden: 5 Tage
= 9,6 Stunden pro Tag) werden aus dem BZK enthommen. Das BZK ist
wahrend des Baustelleneinsatzes bzw. spatestens im unmittelbaren An-
schluss daran vollstéandig abzubauen. Die hierauf anfallenden tariflichen
Mehrarbeitszuschlage werden monatlich ausgezahit.

Sollte wahrend der Entsendung eine Dienstreise in den Stammbetrieb
notwendig werden, hat der Mitarbeiter weiterhin die Zeitnachweise wie auf
der Baustelle zu fuhren. Dienstreisen in den Stammbetrieb wahrend der
Entsendung sind nur mit vorheriger Zustimmung des jeweils fiir den Mitar-
beiter zustandigen Bereichsleiters moglich. Die jeweiligen Betriebsverein-
barungen zur Gleitzeit des Stammbetriebes finden in dieser Zeit keine An-
wendung. Es gelten die Arbeitszeitgrundsatze der Entsendung fort.

Dem jeweils zustandigen Betriebsrat sind die personlichen Arbeitszeit-
konten (Saldenstédnde) monatlich zu tUberlassen.

Die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bleiben unberuhrt.

9.6 Begrenzung
Wahrend der Dauer der Entsendung durfen durchschnittlich innerhalb

von 6 Monaten oder innerhalb von 24 Wochen 48 Stunden Arbeitszeit pro
Woche nicht Gberschritten werden.
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§ 10 Urlaub / Feiertage / Wochenenden

10.1 Urlaub

Die Urlaubsanspruiche richten sich nach den gesetzlichen, tariflichen und
einzelvertraglichen Regelungen. Der jahrliche Urlaubsanspruch bleibt bei
allen Entsendungen bestehen. Der Mitarbeiter hat das Recht, diesen Ur-
laub auch wahrend der Zeit seiner Entsendung in Anspruch zu nehmen.
Grundsatzlich kann wahrend der Zeit des Baustelleneinsatzes nur der in
dieser Zeit anteilig erworbene Urlaubsanspruch eingebracht werden. Am
Entsendeort ist eine Urlaubsplanung zu erstellen. Bereits existierende Ur-
laubsplanungen sind zu berucksichtigen.

10.2 Feiertage und Wochenenden

Ist der Mitarbeiter vor Ort auf der Baustelle, gelten die Wochenend- und
Feiertagsregelungen des Gastlandes. Dies gilt auch bei Zwischenheimrei-
sen oder Urlaubsreisen. Bei angeordneten Dienstreisen gelten die Feier-
tagsregelungen des Bundeslandes des Zielortes entsprechend.

,Wann ist wo ein Feiertag?‘ Gegenstand intensiver Diskussionen.
Bei uns gilt das Prinzip: Feiertag ist immer der Feiertag im Land.
Das heil3t also, wenn man in einem arabischen Land arbeitet, dann ist nicht
der Sonntag der arbeitsfreie Tag, sondern dann ist der Freitag Wochen-
ende und damit arbeitsfrei. Genauso ist es mit den Feiertagen. Nimmt man
zum Beispiel Indien, dann findet man nach den Angaben der gtai [Anm. d.
Hrsg.: Germany Trade & Invest] je nach Region, ethnischer Zugehdérigkeit
oder Religion bis zu 200 Feiertage. Dann muss man sich fragen, welcher
Tag gilt denn jetzt als Feiertag? Da gibt es fiir alle geltende Feiertage; es
gibt spezielle Feiertage fir Hindus, Moslems, Christen oder andere Religi-
onsgemeinschaften. Und es gibt Feiertage, die nur in einer Region oder
Provinz gelten. Hinzu kommen noch sogenannte Bank Holidays, an denen
Banken und Behérden geschlossen sind und das 6ffentliche Leben zur
Ruhe kommt. Es gibt quasi fiir alles und jeden Feiertage. In einem solchen
Land ist es schwer festzustellen, wann Feiertag ist und wann Feiertagszu-
schlag zu bezahlen ist und wann nicht.

Wir haben deshalb in einem zusétzlichen Workflow vereinbart, dass ein Be-
arbeiter aus unserer Personalabteilung am Anfang jedes Jahres schaut,
welche Feiertage in den jeweiligen Landern gelten. Wir haben so einen ei-
genen Feiertagskalender geschaffen, der fiir die Abrechnungen unserer
Mitarbeiter verbindlich ist. Dieser wird jahrlich erstellt und steht jedem je-
derzeit im Intranet zur Einsicht zur Verfligung.“ (Betriebsratsvorsitzender)

Q »In Bezug auf die Feiertagsregelung war immer wieder die Frage
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§ 11 Vergitung

Die individuelle Vergltung des Mitarbeiters richtet sich nach folgendem Be-
rechnungsschema.

Berechnungsschema
Basisentgelt inkl. Grundentgeltbestandteile (40 h/Woche)
+ evtl. Baustellenfunktionszulage
= Grundvergiitung
Vergltung flr pauschal angeordnete Mehrarbeit (in der Regel 8 h/Woche
inkl. tariflicher + Zuschlage)
= Bruttovergiitung
- hypothetische Steuer Deutschland
- Sozialversicherung Deutschland
= hypothetische Nettovergitung
+ Pauschale fir Verpflegungsaufwendungen netto
+ Pauschale fir sonstige Aufwendungen netto
+ Hartezulage | + Il netto
+ Mobilitdtszulage netto
= Nettovergiitung

11.1 Grundvergitung

Die monatliche Grundvergitung setzt sich aus den regelmaRigen Entgelten
(Basisentgelt inkl. den Grundentgeltbestandteilen: Tarifliches /aul3ertarifli-
ches Grundentgelt, tarifliche Zulagen, tUbertarifliche Zulagen, [weitere] Zula-
gen, die durch [einen] [...] Tarifvertrag [...] entstanden sind) des Mitarbei-
ters, hochgerechnet auf 40 Stunden/Woche, und einer eventuell gewahrten
Baustellenfunktionszulage gem. § 12 Ziffer 2 zusammen. Nicht einbezogen
in die Grundvergutung werden Nacht-, und Feiertagszuschlage.

11.2 Bruttovergiitung

Die Bruttovergitung setzt sich aus der Grundvergitung geman § 11 Ziffer 1
und der Vergutung fur die pauschal angeordnete Mehrarbeit von in der Re-
gel 8 Stunden pro Woche gemal § 9 Ziffer 2 auf Baustellen zusammen.
Die Mehrarbeitszuschlage werden fur Tarif-Mitarbeiter entsprechend den
tariflichen Regelungen des Stammbetriebs vergitet. Die Mehrarbeitsstun-
den fur auRertarifliche Mitarbeiter werden mit dem jeweiligen individuellen
Stundensatz auf Basis der Grundvergltung gemal § 11 Ziffer 1 des Mitar-
beiters vergutet. Die sich errechnende Bruttovergltung wird im individuel-
len Entsendungs- oder Delegierungsvertrag festgelegt.
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11.3 Hypothetische Nettovergiitung

Von der gemaR § 11 Ziffer 2 ermittelten Bruttovergitung werden die deut-
schen Sozialversicherungsbeitrage und die hypothetische deutsche Lohn-
steuer errechnet und abgezogen. Nach Abzug der Sozialversicherung und
hypothetischen Lohnsteuer ergibt sich die hypothetische Nettovergutung.

11.4 Nettovergiitung

Jedem Mitarbeiter wird vor seiner Abreise im Entsendegesprach von der
zustandigen Personalabteilung seine voraussichtliche monatliche Nettover-
gutung genannt. Diese setzt sich aus der hypothetischen Nettoverglitung
gemal § 11 Ziffer 3, der Mobilitdtszulage gemaR § 12 Ziffer 1, etwaigen
Hartezulagen 1 und 2 gemal § 12 Ziffer 3 und 4 sowie der Nettopauschale
fur Verpflegungsmehraufwendungen gemaf § 13 Ziffer 1 und der Auf-
wandspauschale gemal § 13 Ziffer 2 zusammen.

11.5 Neuberechnungen und Abschlussberechnung

Neuberechnungen werden bei wesentlicher Anderung der BezugsgréRen

unverziglich durchgefiihrt. Eine wesentliche Anderung liegt vor bei:

— Tariferhéhungen oder AT-Entgelterh6hungen,

— Anderung von persénlichen Daten des Mitarbeiters, z. B. durch Heirat
oder Kinder,

— ggf. individuellen Gehaltserhéhungen.

Ansonsten werden die Berechnungen jahrlich Gberprift. Bei wesentlichen
Anderungen der zugrunde liegenden Daten der Hartezulagen (siehe § 12
Ziffer 3 und 4) erfolgt ebenfalls eine Neuberechnung. Am Ende der Entsen-
dung erfolgt eine Endabrechnung. Der Mitarbeiter ist zur rechtzeitigen Ein-
reichung aller relevanten Belege (Reisekosten und Stundenzettel) verpflich-
tet.

11.6 Bonus

Das Entgelt im Sinne der [...Jvereinbarung Uber die Einfiihrung und
Gewahrung der variablen Vergitung errechnet sich fir die Zeit der Ent-
sendung auf Baustellen auf Basis der Grundvergitung gem. § 11 Ziffer 1
dieser Betriebsvereinbarung inklusive einer etwaigen Baustellenfunktions-
zulage. Bei kurzzeitigen Entsendungen gem. § 2 Ziffer 5 wird die Grundver-
gutung inklusive einer etwaigen Baustellenfunktionszulage auf Basis der in-
dividuellen regelmafligen Wochenarbeitszeit berechnet.
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11.7 Vergiitung wahrend Urlaub, Abbau Baustellenzeitkonto und
Krankheit

Die Vergutung wahrend urlaubsbedingter Abwesenheiten sowie in Zeiten
des Abbaus des Baustellenzeitkontos wird gem. § 11 Ziffer 3 und 4 fortge-
fuhrt. Dies gilt ebenfalls fiir krankheitsbedingte Abwesenheiten am Einsatz-
ort der Baustelle. § 8 Ziffer 1.2 bleibt unberihrt.

Arbeitsunfahigkeitszeiten wahrend des Abbaus des Baustellenzeitkontos
nach Beendigung des Baustelleneinsatzes mindern ein etwaiges Zeitgutha-
ben nicht. Der entsprechende Gegenwert wird in diesem Fall grundsatzlich
finanziell abgegolten. Die Berechnung der Héhe der Entgeltfortzahlung er-
folgt auf Basis der nach dem Baustelleneinsatz geltenden regelmaRigen
Wochenarbeitszeit.

§ 12 Zulagen

12.1 Mobilitatszulage

Das Arbeitgeberunternehmen gewahrt allen Mitarbeitern, die im Rahmen
einer Entsendung auf einer Baustelle tatig sind, aufgrund ihrer Bereitschaft
sowie der erhdhten Anforderungen zuséatzlich zur Bruttovergutung eine Mo-
bilitatszulage in Hohe von [...] Prozent des Referenzeinkommens gemaf}

§ 12 Ziffer 3 als Nettozulage.

12.2 Baustellenfunktionszulage

Sofern der Mitarbeiter auf der Baustelle im Vergleich zur Tatigkeit im
Stammbetrieb héhere Anforderungen im Hinblick auf die ihm Gbertragenen
Arbeitsaufgaben zu erflllen hat, insbesondere eine hdhere Personalverant-
wortung Ubernehmen muss, wird eine Baustellenfunktionszulage gewahrt.
Die Bewertung der neuen Arbeitsaufgaben wird von dem jeweiligen Vorge-
setzten — ggf. in Abstimmung mit dem Projektleiter — vorgeschlagen und mit
der zustandigen Personalabteilung vor jedem Einsatz abgestimmt. Die die-
ser Bewertung entsprechende Entgeltgruppe ist Grundlage fur die Ermitt-
lung der Héhe der Baustellenfunktionszulage. Eine Héhergruppierung ist in
der Regel um maximal zwei Entgeltgruppen im Vergleich zur Eingruppie-
rung im Stammbetrieb mdglich. Die Differenzbetrage zwischen den Entgelt-
gruppen entsprechen einer Baustellenfunktionszulage in Hohe von [...]
bzw. [...] %, bezogen auf das jeweilige Basisentgelt des Mitarbeiters. [...]
Die je-weilige Baustellenfunktionszulage geht als Bruttoentgelt in die
Berechnung ein (§ 11 Berechnungsschema) und wird im Entsendungs-
oder Delegie-rungsvertrag ausgewiesen. Mit dem Ende der Entsendung
entfallt die Baustellenfunktionszulage.
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durch die Verdnderung der friiheren Regelung. Durch dieses (re-
lativ komplexe) Modell ist der Verlust nicht so gro3 wie die Be-
schéftigten die Umstellung anfangs empfunden haben.

Die nachfolgenden Hartezulagen kompensieren die Verluste

12.3 Hartezulage 1

Vor Beginn einer jeden Baustelle gemal § 1 Ziffer 3 werden Uber einen ex-
ternen Dienstleister anhand bestimmter Kriterien die politische und soziale
Situation, das wirtschaftliche Umfeld, die medizinische Versorgung, die Inf-
rastruktur, die Umweltverschmutzung, die Kriminalitat, die klimatischen Ge-
gebenheiten etc. bewertet und eine mégliche Harte im Einsatzland ermit-
telt. Die gewonnenen Analysewerte und deren Begrundung sind dem Be-
triebsrat und der Projektleitung fur jede Baustelle vorzulegen.

Der entsprechend der Harte vom externen Dienstleister vorgeschlagene
Harteindex wird mit einem Faktor von [...] multipliziert (,[Unternehmen]-
Harteindex in %) und auf ein Referenzeinkommen bezogen. Das Refe-
renzeinkommen entspricht dem jeweils gultigen [mittleren] Grundentgelt der
Tarifgruppe[n] [der Entsandten] [...], hochgerechnet auf 40 Stunden. Der
sich aus der Multiplikation des ,[Unternehmen]-Harteindex” mit dem Refe-
renzeinkommen errechnete Betrag wird netto als Hartezulage 1 auf die hy-
pothetische Nettovergutung aufgeschlagen.

Die Hartezulage 1 wird anhand der Daten des externen Dienstleisters
jahrlich Uberprift. Sollte sich die Hartezulage 1 wesentlich im Verhaltnis zur
ersten Einschatzung unterscheiden, wird diese mit dem nachstmaéglichen
Termin der Gehaltsabrechnung angepasst.

Die Hartezulage 1 betragt mindestens [...] % bezogen auf das Referenz-
einkommen.

12.4 Hartezulage 2

Sofern sich die realen Bedingungen auf der Einsatzstelle wesentlich von
den im Harteindex bertcksichtigten Harten unterscheiden, weitere Harten
hinzukommen und/oder unverhaltnismalig erschwerte Arbeitsbedingungen
gegeben sind, wird eine Hartezulage 2 netto gewahrt. Die Héhe der Harte-
zulage 2 wird in Abstimmung von Personalabteilung und Projekt- bzw.
Baustellenleitung ermittelt. Der Betriebsrat ist Gber die Kriterien und die da-
raus resultierende Hohe dieser Zulage zu informieren. Die Hartezulage 2
kann grundsatzlich bis zu [...]% bezogen auf das Referenzeinkommen gem.
§ 12 Ziffer 3 betragen.

Sollten sich die realen Bedingungen auf der Baustelle im Verhaltnis zur
vorgenommenen Einschatzung der zusatzlichen Harte unterscheiden, wird
die H6he der Hartezulage 2 gemeinsam mit dem Betriebsrat auf ihre Ange-
messenheit Uberprift und ggf. angepasst.
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§ 13 Aufwandsersatz

13.1 Pauschale fiir Verpflegungsmehraufwendung

Jahrlich gibt das Bundesministerium der Finanzen die geltenden Pauschbe-
trage fur Verpflegungsmehraufwendungen heraus. Der Arbeitgeber Iasst
die jeweiligen Pauschbetrage bei einer Abwesenheitsdauer je Kalendertag
(der Monat wird auf Basis von 30 Tagen berechnet) in die Berechnung als
Netto-Zulage einflieRen.

13.2 Sonstige Aufwendungen

Je Aufenthaltstag erhalt jeder Mitarbeiter eine Aufwandspauschale in Hohe
von [...] [Euro] netto. Der Monat wird auf Basis von 30 Tagen berechnet.
Mit dieser Pauschale sind alle sonstigen Aufwendungen abgegolten, die
dem Mitarbeiter wahrend der Entsendung entstehen kénnen (z. B. Konto-
fuhrungsgebuhren, Bankgebuhren, Waschereikosten flr private Kleidung,
Kosten flir einen Nachsendeauftrag, private Telefonate, Passfotos, kleine
Haushaltsgegenstande etc.).

Sofern es seitens der Projektleitung/Baustellenleitung vorgesehen ist,
dass der Mitarbeiter ein Fahrzeug zur Verfligung gestellt bekommt und ist
vor Ort ein Internationaler Fuhrerschein daftir erforderlich, werden die Kos-
ten fUr diesen seitens des Arbeitgeberunternehmens getragen.

§ 14 Steuer-Modell

14.1 Tax-Equalization-Modell

Bei einer Entsendung ins Ausland andert sich in der Regel die steuerliche
Belastung des Mitarbeiters. Diese kann im Einsatzland hoher oder niedriger
sein als im Heimatland. Mittels der sog. Tax-Equalization-Berechnung
(Steuerausgleichsverfahren) wird der Mitarbeiter so gestellt, als wirde er
einer durchgangigen Entgeltbesteuerung im Heimatland unterliegen. Mit
diesem Steuerausgleichsverfahren wird die steuerliche Gleichbehandlung
aller Mitarbeiter sichergestellt.

Das Arbeitgeberunternehmen behalt fur die Zeit der Entsendung in der
Regel die hypothetische Steuer gem. § 14 Ziffer 2 (Lohnsteuer und Solida-
ritatszuschlag) auf seine Bruttovergltung gemaf § 11 Ziffer 2 und ggf. an-
fallende Mehrarbeitsvergltungen (inkl. Zuschlage) sowie auf Bonus und
sonstige Einmalzahlungen ein. Alle entsendungsbedingten Zulagen (§ 12),
Aufwandsersatz (§ 13) sowie sonstige geldwerte Vorteile (Steuerberater,
Schulgeld etc.) bleiben auler Ansatz. Hierauf ggf. anfallende Steuern tragt
das Arbeitgeberunternehmen.
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gibt aber steuerlich durchaus Unterschiede: In Saudi-Arabien zum

Beispiel muss i. d. R. keine Steuer gezahlt werden. [...] Um ein
Rosinenpicken aus steuerlichen Griinden zu verhindern, haben wir ein Mo-
dell geschaffen, in dem wir jeden so behandeln, als ob er in Deutschland
steuerpflichtig wére. Dem Kollegen wird ein Nettoeinkommen garantiert und
die hypothetische deutsche Steuer kommt dann oben drauf.” (Betriebsrats-
vorsitzender)

Q ,Wir wollen alle Baustellen steuerlich weltweit gleichbehandeln; es

14.2 Hypothetische Steuer

Die hypothetische Steuer (Lohnsteuer und Solidaritatszuschlag) wird nach
den jeweils aktuell geltenden steuerlichen deutschen Vorschriften berech-
net. Hypothetische Kirchensteuer wird nicht einbehalten. Bei der Ermittlung
der Steuer werden jeweils die individuellen Lohnsteuerabzugsmerkmale
(Steuerklasse, Kinderfreibetrage) des Mitarbeiters vor Beginn der Entsen-
dung herangezogen.

Bei verheirateten Mitarbeitern findet unabhangig von der gewahlten
Steuerklasse der sogenannte Splittingtarif Anwendung.

Freibetrage, die auf Antrag vom Finanzamt gewahrt werden (Lohnsteu-
erermafigungsverfahren), finden keine Beriicksichtigung. Eine Hinzurech-
nung des Kindergeldes zur hypothetischen Steuer erfolgt nicht.

Eine Steuerberechnung auf Basis der personlichen Einkommensteuer-
veranlagung erfolgt nicht. Sonstige Einklinfte des Mitarbeiters und Ein-
kinfte des Ehepartners werden bei der Steuerberechnung nicht berick-
sichtigt.

[...]

14.3 Steuerzahlung im Inland

Sofern der Mitarbeiter wahrend der Zeit seiner Entsendung in Deutschland
steuerpflichtig bleibt, wird die tatsachliche Lohnsteuer (inkl. Solidaritatszu-
schlag und ggf. Kirchensteuer) auf die brutto gewahrten Vergiitungen abge-
flhrt.

14.4 Steuerzahlung im Einsatzland

Die ggf. im Einsatzland entstehende Steuer wird soweit méglich Gber das
Arbeitgeberunternehmen im Ausland abgeflhrt. Ist dies nicht méglich, stellt
das Arbeitgeberunternehmen in diesem Fall dem Arbeithehmer die zu zah-
lende Steuer zur Verfligung und dieser hat die Steuer dann direkt abzuflh-
ren.

Die Mitarbeiter sind verpflichtet, an einer Minimierung ihrer Steuerschuld
im Einsatzland mitzuwirken und von legalen steuerlichen Gestaltungsmog-
lichkeiten auf Vorschlag des Arbeitgeberunternehmens auch dann Ge-
brauch zu machen, wenn diese aufgrund des zuvor erwahnten Steueraus-
gleichsverfahrens fur sie selbst ohne Auswirkung bleiben.

Entsendung umfassend und Gesund
regeln (2024) Seite 21 von 35



14.5 Steuerberatung

Aufgrund der hohen Komplexitat der Steuererklarungen bedingt durch eine
Entsendung ins Ausland hat der Mitarbeiter Anspruch auf eine Steuerbera-
tung im In- und Ausland. Das Arbeitgeberunternehmen wird entsprechende
Steuerberater beauftragen und tragt fiir diese die Kosten fir die Erstellung
der auslandischen und inlandischen Steuererklarung in Bezug auf das Ein-
kommen wahrend der Entsendung. Sonstige Einkiinfte des Mitarbeiters
bleiben hiervon grundsatzlich ausgeschlossen.

14.5.1 Steuererklarung im Einsatzland

Bei einer Steuerpflicht im Einsatzland hat der Mitarbeiter eine Steuererkla-
rung abzugeben, die in Zusammenarbeit mit dem beauftragten Steuerbera-
ter erstellt wird. Die zustédndige Personalabteilung des jeweiligen Stammbe-
triebs bietet hierbei Hilfestellung. Sollten aus der Steuererklarung Steuerer-
stattungen an den Mitarbeiter flie3en, sind diese an das Arbeitgeberunter-
nehmen weiterzuleiten, soweit diese nicht sonstige Einkunfte des Mitarbei-
ters betreffen.

14.5.2 Steuererkldrung im Inland

Hat der Mitarbeiter sonstige Einklnfte im Inland und soll dies Uber den be-

auftragten Steuerberater mit abgewickelt werden, hat er die hierfir anfal-

lenden Zusatzkosten selbst zu tragen. Der Anspruch auf eine durch das Ar-

beitgeberunternehmen gestellte Steuerberatung entfallt

1. fir Baustelleneinsatze im Inland,

2. sofern der Mitarbeiter weder in Deutschland von der Lohnsteuer freige-
stellt ist, noch zu versteuernde Einkinfte im Ausland hat.

[...]

Soweit aufgrund des Baustelleneinsatzes der Uber das Kindergeld hin-
ausgehende Kinderfreibetrag im Rahmen der steuerlichen Veranlagung
(Einkommensteuererklarung) nicht mehr zum Tragen kommt, gleicht das
Arbeitgeberunternehmen den steuerlichen Effekt pauschal wie folgt be-
schrieben aus. Soweit Kinderfreibetrage auf einen (Ehe-)Partner steuer-
wirksam Ubertragen werden kdénnen, scheidet ein Ausgleich durch das Ar-
beitgeberunternehmen aus.

Der Ausgleichsbetrag fiir den Verlust des Kinderfreibetrags betragt fir
jedes volle Steuerjahr vorbehaltlich etwaiger gesetzlicher Anderungen EUR
720 netto pro Kind. Bei zeitanteiligem Wegfall des Kinderfreibetrags betragt
der Ausgleichsbetrag EUR 60 netto pro Monat je Kind.

Den Verlust der steuerlichen Auswirkung des Kinderfreibetrags bestatigt
die vom Arbeitgeberunternehmen beauftragte Steuerkanzlei nach Prifung
des Einkommensteuerbescheids des Mitarbeiters durch eine entspre-
chende Mitteilung an den Mitarbeiter sowie die zustéandige Personalabtei-
lung. Es ist daher nicht notwendig, dass der Mitarbeiter seinen Einkommen-
steuerbescheid bei der Personalabteilung einreicht. Eventuell entstehende
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Progressionsnachteile bedingt durch die hdhere Vergltung auf Baustellen
werden nicht ausgeglichen.

§ 15 Sozialversicherung

15.1 Inlandische Sozialversicherung

Nach Méglichkeit verbleibt der Mitarbeiter in allen Zweigen der Sozialversi-
cherung des Heimatlandes. Die Beitrage werden nach den gesetzlichen
Vorgaben Uber das Arbeitgeberunternehmen entsprechend abgefihrt.
Sollte ein Verbleib in allen oder einzelnen Zweigen der Sozialversicherung
aufgrund zwischenstaatlicher Regelungen oder der Vertragsart nicht még-
lich sein, wird die zustandige Personalabteilung im Entsendungsgesprach
mit dem Mitarbeiter gemeinsam die Alternativen besprechen und notwen-
dige Antrage und Formulare zur Verfugung stellen, z. B. Auslandskranken-
versicherung.

Die Erstattung der Beitrage und die besonderen Mitwirkungspflichten
des Mitarbeiters ergeben sich aus den Mustervertragen der Anlage 1, die
Bestandteil dieser Betriebsvereinbarung sind.

Kommt der Mitarbeiter seinen Mitwirkungspflichten nicht nach, ist er fur
etwaige spatere Nachteile selbst verantwortlich; Erstattungs- oder Scha-
densersatzanspriiche gegen das Arbeitgeberunternehmen kénnen in die-
sen Fallen nicht gestellt werden.

15.2 Auslandische Sozialversicherung

Sofern lokale Gesetze im Ausland Beitrage zur Sozialversicherung verlan-
gen, werden diese vom Arbeitgeberunternehmen zu 100 % Ubernommen.
Werden abgeflhrte Beitragszahlungen nach Abschluss einer Entsendung
seitens der lokalen Behorden an den Mitarbeiter persénlich zuriickgezahilt,
ist dieser zur Weiterleitung an das Arbeitgeberunternehmen verpflichtet.

§ 16 Betriebliche Altersversorgung und Dienstjubilaen

Fir alle in dieser Betriebsvereinbarung aufgefihrten Entsendungsarten gilt:

1. Zeiten der Entsendung auf Baustellen gelten als anrechnungsfahige
Dienstzeit und werden fir die betriebliche Altersversorgung dem
Grunde und der Héhe nach bei der Berechnung der Dienstjubilden be-
rucksichtigt.

2. Das pensionsfahige Einkommen wird auf Basis der Grundvergltung
gem. § 11 Ziffer 1 dieser Betriebsvereinbarung inklusive einer etwaigen
Baustellenfunktionszulage berechnet. Bei Kurzzeiteinsatzen gem. § 2
Ziffer 5 wird die Grundvergutung inklusive einer etwaigen Baustellen-
funktionszulage auf Basis der individuellen regelmafigen Wochenar-
beitszeit berechnet.
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§ 17 Heimfliige / Heimreisen

Bei Entsendungen mit einer Mindesteinsatzdauer von 2 Monaten gelten
nachfolgende Regelungen:

Dem Mitarbeiter wird innerhalb von 3 Monaten jeweils eine Heimreise mit
einer Mindestdauer von einer Woche gewahrt. Die zeitliche Lage der Heim-
flige ist zwischen Mitarbeiter und Projekt- bzw. Baustellenleiter abzustim-
men. Kommt eine Einigung zwischen den oben benannten Beteiligten nicht
zustande, wird die zeitliche Lage des Heimflugs / der Heimreise im Einver-
nehmen mit dem Betriebsrat festgesetzt. Der Mitarbeiter erhalt ein entspre-
chendes Heimreisebudget (jeweils fur einen 3-Monatszeitraum). Wird das
Heimreisebudget in einem 3-Monatszeitraum nicht ausgeschopft, kann es
auf die ggf. folgenden 3-Monatszeitraume Ubertragen werden. Dieses
Budget wird in Anlehnung an die jeweils gliltige Reiserichtlinie des Arbeit-
geberunternehmens vor Beginn der Entsendung zwischen der zustandigen
Personalabteilung und Projektleitung festgelegt. Gegen Beleg werden die
Heimfliige durch das Arbeitgeberunternehmen erstattet. Am Ende der Ent-
sendung nicht ausgeschopfte Heimreisebudgets werden nicht ausbezahlt.

nicht auszuzahlen, weil wir erreichen wollten, dass die Kollegen

tatsédchlich gelegentlich nach Hause fahren. Friiher wurde das
Heimreisebudget ausgezahlt. Dann sind die Kollegen nie heimgeflogen und
haben nie ihre Familien zugezogen. Sie haben sich lieber die paar Tausend
Euro als zusétzliches Einkommen gespart. Das wollen wir nicht mehr; wir
wollen bewusst die Familienzusammenfiihrung férdern. Deswegen gibt es
nur fiir tatséchlich angefallene Reisekosten das Budget.“ (Betriebsratsvor-
sitzender)

Q ,Wir haben uns bewusst dafiir entschieden, das Heimreisebudget

Im Rahmen des Budgets hat der Mitarbeiter auch die Mdglichkeit, Familien-
mitglieder an die Baustelle reisen zu lassen. Diese Mdglichkeit besteht
nicht, wenn die Baustelle sich in einem Land befindet, flir das nach Ein-
schatzung des Securitymanagements Reisebeschrankungen gegeben sind.
Sollten im Rahmen des Budgets Reisen an einen dritten Ort seitens des
Mitarbeiters gewunscht werden, ist dies vorab der zustandigen Personalab-
teilung mitzuteilen. Sollten Steuern auf derartige Reisen anfallen, sind
diese vom Mitarbeiter selbst zu tragen.

Bei Familienmitnahme gemaR § 20 Ziffern 1 und 2 im Rahmen dieser
Betriebsvereinbarung gilt abweichend, dass eine Familienheimreise pro
Jahr gewahrt wird.

Fir den Aufenthalt im Rahmen einer Heimreise soll vorrangig das Zeit-
guthaben aus dem BZK genutzt werden (siehe § 9 Ziffer 4 und 5). Die er-
forderliche Reisezeit wird im Umfang der von Tarifvertrag, Betriebsverein-
barungen bzw. der Reiserichtlinie geregelten Grenzen als Arbeitszeit ver-
gutet und verkurzt nicht den Freizeitausgleich. Daruber hinaus gelten
Dienstreisen als Heimreisen im Sinne dieser Richtlinie, wenn der Mitarbei-
ter eine Woche an seinem Ublichen Dienstort verbringt.
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§ 18 Unterbringung

Die Unterkunft vor Ort wird entweder durch das Arbeitgeberunternehmen
oder den Kunden gestellt. Das Arbeitgeberunternehmen tragt fir die Ange-
messenheit der Unterklinfte bezogen auf die ortlichen Gegebenheiten
Sorge. Alternativ kdnnen die Mietkosten fir eine eigens angemietete Woh-
nung gegen Beleg abgerechnet werden, soweit dem nicht Sicherheits-
grinde entgegenstehen. Vor Beginn jeder Baustelle wird zwischen Projekt-
leiter und der Personalabteilung eine Mietobergrenze fiir eine angemes-
sene Unterkunft festgelegt. Bei der Festlegung der Mietobergrenze ist zu
bertcksichtigen, ob der Mitarbeiter von Familienangehérigen begleitet wird
(§ 20 Ziffer 2) und diese ebenfalls in der Wohnung untergebracht werden.
Wird eine Wohnung angemietet, deren Mietpreis die Mietobergrenze tber-
schreitet, tragt der Mitarbeiter den sich ergebenden Differenzbetrag selbst.

Bei Beschwerden von Mitarbeitern Uber die Angemessenheit der Unter-
kunft bzw. der Mietobergrenze ist zwischen der zustandigen Personalabtei-
lung und dem Betriebsrat eine einvernehmliche Lésung zu finden.

§ 19 Sonstige Versicherungen

19.1 Reisegepackversicherung

Das Arbeitgeberunternehmen schliel3t Gber einen Rahmenvertrag eine Rei-
segepackversicherung fur den Mitarbeiter ab. Im Schadensfall hat sich der
Mitarbeiter unverziglich mit der Versicherungsabteilung in Verbindung zu
setzen.

19.2 Versicherung liber die Berufsgenossenschaft

Liegt eine Entsendung geman § 2 Ziffern 2 und 5 vor, strahlt auch die Ver-
sicherung Uber die Berufsgenossenschaft ins Ausland aus und die Versi-
cherung wird entsprechend fortgefihrt.

Bei Entsendungen mit Delegation gemal § 2 Ziffer 4 wird das Arbeitge-
berunternehmen eine gesonderte Meldung an die Berufsgenossenschaft
abgeben und eine freiwillige Versicherung fur Arbeitsunfalle im Ausland fir
den Mitarbeiter abschlie3en.

19.3 Private Gruppenunfallversicherung

Fir den privaten Bereich ist der Mitarbeiter Uber einen Gruppenunfallversi-
cherungsvertrag versichert. Versichert sind Invaliditat und Tod.

19.4 Sonstige private Versicherungen

Fir jede andere Art von privaten Zusatzversicherungen hat der Mitarbeiter

bei Bedarf selbst zu sorgen. Kosten werden durch das
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Arbeitgeberunternehmen nicht Gbernommen. Besonders wird darauf hinge-
wiesen, dass jegliche Art von Kompensationen in Bezug auf private Berufs-
unfahigkeitsversicherungen, Riester-Renten, Lebensversicherungen etc.
seitens des Arbeitgeberunternehmens ausgeschlossen sind.

19.5 Auskiinfte

Nahere Auskunfte Uber die oben genannten Versicherungen erteilt die Ver-
sicherungsabteilung des Stammbetriebs.

§ 20 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Um dem unternehmerischen Ziel der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gerecht zu werden, hat der Mitarbeiter das Recht, unter den nachfolgenden
Voraussetzungen seine Familie an den Einsatzort mitzunehmen.

20.1 Begriffsdefinition

Familienangehdrige sind Ehepartner, Partner einer eingetragenen Lebens-
partnerschaft und unterhaltsberechtigte Kinder. Nichtverheiratete Partner
werden als Familienangehdrige des Mitarbeiters gewertet, sofern nach-
weislich ein gemeinsamer Wohnsitz vorliegt.

20.2 Familienbegleitung

20.2.1 Voraussetzungen

Eine Familienbegleitung wird seitens des Arbeitgeberunternehmens grund-
satzlich bei Einsatzen von mindestens 12 Monaten wie folgt unterstutzt.
Befindet sich eine Baustelle gemaR der Einschatzung durch Control
Risks (Einschatzung High/Extreme) in einem Risikoland, muss der Security
Manager der Familienbegleitung zustimmen.
Eine weitere Voraussetzung flr die Familienbegleitung ist die Moglich-
keit, notwendige Visa fur Familienangehdrige beschaffen zu kénnen.

20.2.2 Visabeantragungen
Bei der Visabeschaffung fir die Familienangehoérigen werden die Mitarbei-

ter durch das Arbeitgeberunternehmen unterstiitzt. Die Kosten werden
durch das Arbeitgeberunternehmen getragen.
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20.2.3 Auslandskrankenversicherung

Das Arbeitgeberunternehmen versichert die Familienangehdérigen tber den
Rahmenvertrag in der Auslandskrankenversicherung. Die Kosten werden
durch das Arbeitgeberunternehmen zu 100 % getragen.

20.2.4 Kindertagesstatte, -garten und Schule

Die Gebuhren fur Kindertagesstatte, -garten und Schule werden nach Pri-
fung durch die zustandige Personalabteilung vom Arbeitgeberunternehmen
getragen. Sofern am Einsatzort eine deutsche Schule vorhanden ist, kann
diese gewahlt werden. Ansonsten sollen die Kinder in eine Internationale
Schule gehen, um die reibungslose Riickkehr nach Einsatzende zu erleich-
tern. Es werden ausschlief3lich die Schulgeblihren getragen. Die Kosten flr
Bucher, Schuluniformen, Transport zwischen Wohnung und Schule, Nach-
hilfe etc. hat der Mitarbeiter selbst zu tragen.

20.3 Verbleib der Familie im Inland

20.3.1 Versicherungen

Liegt eine Entsendung mit Delegation gemal} § 2 Ziffer 4 vor, ruht die Sozi-
alversicherungspflicht des Mitarbeiters in der Krankenversicherung. Damit
ist eine Familienversicherung Uber den Mitarbeiter nicht mehr moglich und
die Familie im Inland muss sich zwingend freiwillig krankenversichern. Die
Beitragszahlungen mussen durch den Mitarbeiter organisiert werden. Ge-
gen Beleg werden 50 % der Kosten durch das Arbeitgeberunternehmen er-
stattet.

20.3.2 Besuche

Der Mitarbeiter hat das Recht, seine Familie regelmaRig gemaR den Rege-
lungen des § 17 zu besuchen. Sofern die Familie den Mitarbeiter im Ein-
satzland besucht, tragt das Arbeitgeberunternehmen die Kosten flir eventu-
ell notwendige Visabeantragungen und unterstutzt diese bei den Formalita-
ten.

Im Ubrigen tragt das Arbeitgeberunternehmen einmal pro Jahr der Ent-
sendung die Reisekosten flr unterhaltspflichtige Kinder und Lebenspartner
im Rahmen einer Familienzusammenfuhrung. Dies gilt nur bei einer Ent-
sendung von mindestens einem Jahr.

§ 21 Besondere Fiirsorgepflicht
Das Arbeitgeberunternehmen ist sich seiner besonderen Firsorgepflicht

vor, wahrend und nach dem Einsatz eines Mitarbeiters an einer
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auswartigen Einsatzstelle bewusst. Es wird dem Mitarbeiter jede erforderli-
che Unterstlitzungsleistung zuteilwerden lassen.

§ 22 Regelungen im Kundenvertrag

Etwaige abweichende Regelungen im Vertrag zwischen dem Kunden und
den Arbeitgeberunternehmen werden weder zu Gunsten noch zu Lasten
der Mitarbeiter angewendet.

§ 23 Konfliktlésung

Zur Behandlung etwaiger Beschwerden wird eine Kommission gebildet.
Diese kann von den Betriebsparteien angerufen werden und ist zustandig
fur die Behandlung von Beschwerden von Mitarbeitern vor, wahrend und
nach ihrer Entsendung, fur die Klarung von auftauchenden Konfliktfallen
sowie fur die Behandlung von Problemen bei der Auslegung und Umset-
zung dieser Betriebsvereinbarung. Die Kommission wird paritatisch von Ar-
beitgeber- und Arbeithehmerseite aus besetzt und besteht aus mindestens
4 Mitgliedern. Die an sie herangetragenen Beschwerden, Probleme und
Konflikte hat sie mdglichst zeitnah und mit dem Willen zur Einigung zu ver-
handeln. Bei Nichteinigung kann jede Betriebspartei die Einigungsstelle an-
rufen. Der Rechtsweg bleibt unberuhrt.

zusammentreten. Wir sind aber in stdndigem Austausch mit den

Mitarbeitern, Vorgesetzten und HR. De facto trifft sie sich, ohne je-
mals formal einberufen worden zu sein, hdufiger — immer dann, wenn es
Einzelfélle gibt, die kurzfristig geldést werden muissen.” (Betriebsratsvorsit-
zender)

Q »Rein formell musste die Konfliktlbsungskommission bisher nicht

[.]

25.4 Revisionsklausel

Sollte sich bei der Einfuhrung und Umsetzung dieser Betriebsvereinbarung
herausstellen, dass einzelne Regelungen unvollstandig, unpraktikabel oder
unverhaltnismaRig sind bzw. dass auftauchende Sachverhalte Uberhaupt
nicht geregelt sind, verpflichten sich die Parteien dieser Betriebsvereinba-
rung, etwaig notwendige Anderungen und Erganzungen zu verhandeln und
diese Betriebsvereinbarung entsprechend abzuandern bzw. zu erganzen.
Einer Kindigung dieser Betriebsvereinbarung bedarf es insoweit nicht.

L]
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4 Gemeinsames Verstandnis zur Auslegung der Be-
triebsvereinbarung zu Entsendungen auf Baustel-
len im In- und Ausland®

=>»| Maschinenbau, 01.03.06/109/2022

»Praambel

Durch die bislang gemachten Erfahrungen mit der Anwendung der Be-
triebsvereinbarung zu Entsendungen auf Baustellen im In- und Ausland
(Fassung vom [Datum]) sehen sich [HR] und Betriebsrat veranlasst, die
Auslegung einzelner Punkte dieser BV detaillierter zu beschreiben und die
einvernehmlich getroffenen Details zur Auslegung einzelner Punkte schrift-
lich zu dokumentieren.

[.]

§ 1 Geltungsbereich — Punkt 1.3 (sachlich)
Eine Unterscheidung zwischen Dienstreise und Entsendung erfolgt auf Ba-
sis der ,Liste der Entsendetatigkeiten" (Anlage 1).

s Hier konnten Auswartstatigkeiten von Ingenieuren, die von kirze-
1 rer Dauer waren, in die Liste der Entsendungen aufgenommen
werden und damit konnte eine Regelungsliicke geschlossen wer-
den.

[.]

§ 2 Begriffsbestimmungen / Anwendungsbereiche — Punkt 2.5
(kurzzeitige Entsendungen)

In der derzeitigen Praxis wird an der Schnittstelle zwischen kurzzeitigen
Entsendungen und Langzeitentsendungen wie folgt verfahren:

a) Wenn ein Vertrag zur Langzeitentsendung abgeschlossen wurde
und sich die Einsatzdauer jedoch auf unter einen Monat verringert,
werden die Bedingungen aus dem Langzeitvertrag aufrechterhalten.

b) Wenn eine kurzzeitige Entsendung vereinbart wurde und sich die
Einsatzdauer auf tber einen Monat verlangert, wird ein Langzeitver-
trag nach Ablauf des ersten Monats der Entsendung abgeschlos-
sen. Eine Einsatzdauer von bis zu einem Monat und damit eine
Kurzzeitentsendung liegt beispielsweise dann vor, wenn eine Ent-
sendung am 15. eines Monats startet und diese am 14. des folgen-
den Monats endet.

5Aus Griinden der vereinfachten Lesbarkeit wird bei sémtlichen Personenbezeichnungen auf die gleichzeitige Verwendung unter-
schiedlicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten fiir jedes Geschlecht.
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[HR] sensibilisiert die Fihrungskrafte fiir die vereinbarungsgemale Festle-
gung des Anwendungsbereiches, um nachtragliche o. g. Anderungen zu
vermeiden und damit Bearbeitungsaufwand deutlich zu reduzieren.

§ 4 Anwendbares Recht

Im Rahmen der Projektangebotsphase stellt [HR] die bekannten und allge-
meinglltigen Arbeitszeitregelungen fir den Ort der jeweiligen Baustelle
dem Projekt zur Verfugung und es wird auf Abweichungen vom deutschen
Recht hingewiesen, damit auf deren Einhaltung vor Ort geachtet werden
kann. Die bekannten Arbeitszeitregelungen werden auch der Projektleitung
zur Verfugung gestellt.

Der Projektleiter hat die Pflicht, [HR] tber bis dahin noch nicht bekannte
lokale Arbeitszeitvorschriften unverziglich in Kenntnis zu setzen. [HR]
weist den Projektleiter auf diese Pflicht hin.

§ 6 Einsatz- und Vertragsdauer — Punkt 6.2 (Vertragsdauer)

In der Phase des Abbaus des Baustellenzeitkontos (BZK) nach Beendi-
gung des Baustellenaufenthaltes werden durch den Mitarbeiter keine
neuen Anspriche auf ein neues Heimreisebudget erworben. Der bereits er-
worbene Anspruch auf ein Heimreisebudget kann jedoch auch noch in der
Abbauphase des Baustellenzeitkontos genutzt werden. Die Auszahlung der
Zulagen bleibt hiervon unberihrt.

§ 7 Reisevorbereitung — Punkt 7.6 (Privatgepack)

Der Versand des Privatgepacks wird nicht mehr durch die Logistikabtei-

lung, sondern durch einen Dienstleister organisiert. [HR] stellt bei Bedarf
den Kontakt zwischen Mitarbeiter und Dienstleister her.

Mit Jahr ist nicht das Kalenderjahr, sondern der 12-Monatszeitraum ge-

meint.

§ 8 Riickkehr / Riickruf — Punkt 8.1.2 (Riickrufrecht des
Arbeitgeberunternehmens)

Auch unter dem Gesichtspunkt des Schutzes der Gesundheit der Mitarbei-
ter wird fur den Fall der Erkrankung (nicht kumulierte Krankheitsperiode)
oder eines Unfalls des Mitarbeiters wie folgt verfahren:

— Die Beendigung oder langzeitige Unterbrechung einer Entsendung
wird im Einzelfall durch [HR] geprift und ist friihestens ab dem Tag
mdglich, an dem der erkrankte Mitarbeiter transportfahig ist.

— Bei einer vorzeitigen Beendigung oder langzeitigen Unterbrechung der
Entsendung ist der zustandige 6rtliche Betriebsrat zu informieren.
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§ 9 Arbeitszeit — Punkt 9.3 (Schichtmodelle)

Es besteht Einigkeit dartber, dass keine allgemeingultigen Schichtmodelle
vereinbart werden konnen. Daher wurde keine Anlage 2 erstellt.

Bei Bedarf werden Schichtmodelle zwischen [HR] und den zustandigen
Betriebsraten besprochen und vereinbart unter Einbeziehung der relevan-
ten Abteilungs- und Projektleitungen.

§ 9 Arbeitszeit — Punkt 9.4 (individuell angeordnete Mehrarbeit)

Das Arbeitszeitgesetz ist einzuhalten.

Ausnahmen im Sinne des Arbeitszeitgesetzes, insbesondere bei
Schichtarbeiten wahrend der Inbetriebnahme, sind moglich. Der Betriebsrat
ist darlber zu informieren. Die Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt.

§ 10 Urlaub / Feiertage / Wochenenden — Punkt 10.2 (Feiertage und
Wochenenden)

Sollten die Wochenend- und Feiertagsregelungen am Tatigkeitsort (auf der
Baustelle) von denen des Gastlandes abweichen, dann gelten grundsatz-
lich die des Tatigkeitsortes. In Ausnahmefallen kann die Wochenend- und
Feiertagsregelung des lokalen Standorts [des Unternehmens] angewendet
werden, wenn keine allgemeingultige Regelung am Téatigkeitsort definiert
werden kann.

HR erstellt gemaR Prozess einen Feiertagskalender fir die Reiselander.
Die Lage der Arbeitswoche richtet sich nach den jeweiligen landestypi-
schen/regionalen Regelungen. Beides wird im SAP zur korrekten Abrech-
nung, auch der Zuschlage, verwendet. (Anlage 2: Prozessbeschreibung zur
Festlegung der Feiertagsregelung im Einsatzland)

§ 11 Vergutung — Punkt 11.2 (Bruttovergiitung)

Laut Entsende-BV werden zusatzlich zur erhéhten Arbeitszeit von 40 Stun-
den pro Woche pauschal 8 Stunden Mehrarbeit genehmigt und vergutet.
Die wochentliche Arbeitszeit wird auf eine 5-Tagewoche bezogen.

Liegt die tatsachlich geleistete wochentliche Arbeitszeit unter 48 Stun-
den, so bleibt das Monatsentgelt unverandert, die nicht geleisteten Arbeits-
stunden werden dem BZK entnommen. Liegt die tatsachlich geleistete wo-
chentliche Arbeitszeit Uber 48 Stunden, so bleibt das Monatsentgelt unver-
andert, die mehr geleisteten Arbeitsstunden werden dem BZK gutgeschrie-
ben. Eventuell anfallende Uberstundenzuschlage werden ausbezahlt. Zu-
schlage werden nach Auswertung der Zeiterfassung (Timerecording) im
Folgemonat ausbezahlt.

Der Betriebsrat wird Uber die auszuzahlenden BZK-Guthaben monatlich
informiert. Auch im Falle der Auszahlung werden die anteiligen Entsen-
dungszulagen vergutet.

[..]
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§ 12 Zulagen — Punkt 12.4 (Hartezulage 2)

Zur Bestimmung der Hartezulage 2 wird ein vereinfachter Projektfragebo-
gen genutzt, welcher zwischen [HR] und den Betriebsraten abgestimmt
wurde. (Anlage 3: Fragebogen zum Baustelleneinsatz)

[..]

§ 17 Heimfliige / Heimreisen

Das Budget fur Heimreisen/Heimfliige wird in Anwendung der Reiserichtli-
nie, welche zum Zeitpunkt des Abschlusses des Entsendevertrages gultig
ist, ermittelt.

Nach Ricksprache mit dem Baustellenleiter und unter Beachtung der
Erfordernisse auf der Baustelle entscheidet der Mitarbeiter iber Anzahl und
Lage der Heimfllige selbst.

Der Mitarbeiter kann selbst entscheiden, welche Buchungsklasse er
nutzt. Sofern die Kosten das Budget Uberschreiten, tragt der Mitarbeiter die
Mehrkosten:

Bei der Familienmitnahme kann sich der Mitarbeiter alternativ zu der Re-
gelung der Betriebsvereinbarung fur ein Budget auf Basis einer Heimreise
pro mitreisendes Familienmitglied pro 12-Monatszeitraum entscheiden.

Fir die Ermittlung des Budgets wird davon ausgegangen, dass der
Wohnsitz der Mitarbeitenden sich in Deutschland befindet.

Ein Vorgriff auf das Budget ist innerhalb des jeweiligen 3-Monatszeit-
raums statthaft, eine Ubertragung auf die folgenden 3-Monatszeitrdume ist
moglich.

Es bestehen grundsatzlich drei Nutzungsméglichkeiten des Heimreise-
budgets:

1. Gegen Beleg werden Heimreisen abgerechnet. Die Erstattung ist
nach deutschem Steuerrecht steuerfrei moglich. Bei einer Steuer-
pflicht im Einsatzland tragt der Arbeitgeber die mogliche Steuer.

2. Gegen Beleg werden Besuchsreisen der Familie (gem. § 20 dieser
BV) erstattet. Die Erstattung ist nach deutschem Steuerrecht steuer-
pflichtig und die Steuer wird vom Arbeitgeber getragen. Bei einer
Steuerpflicht im Einsatzland tragt der Arbeitgeber die mogliche
Steuer.

3. Gegen Belege werden Kosten fir Reisen an dritte Orte fir Mitarbei-
ter sowie der Familie (gem. § 20 dieser BV) steuerpflichtig erstattet.
Der Mitarbeiter tragt die auf die Erstattung anfallende deutsche
Steuer oder im Falle einer Steuerpflicht im Einsatzland die ver-
gleichbare deutsche Steuer gem. Betriebsvereinbarung.

§ 18 Unterbringung
Wird vom Kunden/Arbeitgeber keine zumutbare Unterkunft gestellt, kann

der Mitarbeiter vor Ort eine Unterkunft nach Ricksprache mit der Projektlei-
tung und [HR] anmieten.
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Vor Ort bedeutet, in einer angemessenen Entfernung vom Tatigkeits-
bzw. Arbeitsort. Die Frage der Angemessenheit ist zwischen Mitarbeiter
und [HR] einvernehmlich zu regeln. Unstrittig ist, dass aus steuerrechtli-
chen und u. U. arbeitsrechtlichen Grinden ein grenziberschreitender Ar-
beitsweg vermieden werden muss.

§ 19 Sonstige Versicherungen

Zur Auslandskrankenversicherung besteht in der Betriebsvereinbarung
keine explizite Regelung. Diese Versicherung ist jedoch Bestandteil der
Entsendungsvertrage und lautet wie folgt:

Regelungen im Entsendungsvertrag zur Krankenversicherung

Zusatzlich zur bestehenden Krankenversicherung schlief3t die Gesellschaft
fur die Dauer des Baustelleneinsatzes (bis zum Tag der Demobilisierung)
eine Auslandskrankenversicherung fur den Vertragspartner ab:

Bei Entsendungen von bis zu 182 Tagen Dauer wird eine namenlose
Restkostenversicherung abgeschlossen. Die Pramien fir diese Versiche-
rung tragt [das Unternehmen] in voller Héhe. Der Leistungsumfang der
Restkostenversicherung richtet sich nach dem jeweils gliltigen Tarif des
Krankenversicherers. In diesem Fall entfallt der Selbstbehalt.

Bei Entsendungen von mehr als 182 Tagen Dauer erfolgt eine namentli-
che Anmeldung des Vertragspartners bei der Krankenversicherung.

[...]

Der privat versicherte Vertragspartner hat mit seiner Krankenversiche-
rung die verschiedenen Optionen (Weiterfiihrung oder Anwartschaftsversi-
cherung) zu besprechen. Hilfestellung erhalt der Vertragspartner auf Riick-
frage von der zustandigen Personalabteilung der Gesellschaft.

Zum Zeitpunkt der Demobilisierung der Baustelle endet auch der Aus-
landskrankenversicherungsschutz. Unter Demobilisierung ist der Zeitpunkt
des offiziellen Einstellens aller Tatigkeiten auf der Baustelle durch den Ar-
beitgeber zu verstehen.

Baut der Mitarbeiter sein Baustellenzeitkonto oder seinen im Rahmen
der Entsendung am Tatigkeits- bzw. Arbeitsort erworbenen Urlaubsan-
spruch ab, dann entsteht vom Zeitpunkt der Demobilisierung bis zum Ende
der Entsendung eine ,Versicherungslicke". Der Mitarbeiter ist auf diesen
Tatbestand durch [HR] explizit hinzuweisen.

[.]

Mit dem Ende der Delegierung endet auch der Auslandskrankenversi-
cherungsschutz. Der Vertragspartner ist verpflichtet, sich rechtzeitig vor der
Ruckkehr nach Deutschland an die deutsche Krankenversicherung bezig-
lich der Wiederaufnahme der Versicherung zu wenden.

Familienversicherte Angehorige sind bei Verbleib im Inland wahrend der
Delegierung freiwillig zu versichern. Die Beitrage werden von der Gesell-
schaft auf Rechnung der Host Company zu 50 % erstattet.
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§ 20 Vereinbarkeit von Beruf und Familie — Punkt 20.1
(Begriffsdefinition)

Familienangehorige sind Ehepartner, Partner einer eingetragenen Lebens-
partnerschaft und unterhaltsberechtigte Kinder.

Sonstige, auch nicht verheiratete Lebenspartner sowie deren unterhalts-
berechtigte Kinder kdnnen auf Antrag des Mitarbeiters als Familienangeho-
rige gewertet werden, auch wenn kein gemeinsamer Wohnsitz vorliegt. Der
Antrag ist mit Unterzeichnung des Entsendungsvertrages formlos bei [HR]
zu stellen.

§ 20 Vereinbarkeit von Beruf und Familie — Punkt 20.2.4
(Kindertagesstitte, -garten, Schule)

Die Gebuhren fur Kinderkrippe werden nach Prifung durch die zustéandige
Personalabteilung vom Arbeitgeberunternehmen getragen.

§ 20 Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Elterngeld)

Da das Einkommen des Mitarbeiters wahrend eines Auslandsaufenthaltes
(auRerhalb der EU) nicht in Deutschland versteuert wird, kann es auch
nicht bei der Berechnung von Elterngeld bertcksichtigt werden.

Sollte dem Mitarbeiter hieraus ein Nachteil erwachsen, wird als Nachteil-
sausgleich der Differenzbetrag tUber die Dauer der Elternzeit gegen Nach-
weis gewahrt und zeitnah ausbezahlt.”

[.]
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9] Quelle der Vereinbarung(en): Die Kennung bezeichnet die the-
matische Zuordnung, das Jahr des Abschlusses und den
Standort im Archiv Betriebliche Vereinbarungen.

Schickt uns eure Betriebs- und Dienstvereinbarungen und
v profitiert voneinander!

Ihr habt zu Themen der digitalen und 6kologischen Transfor-
mation eine Vereinbarung abgeschlossen? Wir interessieren
uns fur die Geschichte dahinter und freuen uns Uber eure Zu-
sendung, elektronisch oder per Post. Wir werten sie aus und
stellen euer wertvolles Wissen allgemein zur Verfligung —
vertraulich, anonym und als Beitrag fiir eine mitbestimmte Ar-
beitswelt der Zukunft.

Macht mit und nehmt mit uns Kontakt auf!
betriebsvereinbarung[at]boeckler.de
www.betriebsvereinbarung.de

I/, Mitbestimmungsportal

*  Das Mitbestimmungsportal der Hans-Béckler-Stiftung bietet Ar-
beithehmervertreterinnen und -vertretern umfangreiches Orien-
tierungs- und Handlungswissen: aktuell, informativ und passge-
nau auf eure Bedurfnisse zugeschnitten.

Jetzt kostenlos auf mitbestimmung.de registrieren und fir
unseren Newsletter anmelden.
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