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Darum geht es:

Eine Vereinbarung zur Umsetzung des flr den Betrieb geltenden Bran-
chentarifvertrags Bildung flur die Metallindustrie NRW (in der Vereinbarung
als , TV-B* abgekirzt): Sie legt das Verfahren der betrieblichen Bildungspla-
nung fest und regelt die Bedingungen fir die Inanspruchnahme des tarif-
vertraglichen Rechts auf persoénliche Weiterbildung. Indem sie den betrieb-
lichen Weiterbildungsprozess in die Komponenten Bedarfserhebung, Bil-
dungs- und Budgetplanung, Durchfiihrung der Manahmen und Auswer-
tung strukturiert, konstituiert sie ein klar gegliedertes betriebliches Bildungs-
system.

Diese Vereinbarung ist keine Mustervorlage. Vorgestellt wird ein verhandel-
ter und abgeschlossener Kompromiss. Die anonymisierten Ausziige aus
abgeschlossenen Vereinbarungen werden von Kolleginnen und Kollegen
aus Betriebs- bzw. Personalraten sowie der zustandigen Gewerkschaften
kommentiert und ggf. von weiteren Experten eingeordnet.

Kontakt o o - BETRIEBS-
Ansprechpartner/in fir dieses Beispiel: Sandra Mierich VEREINBARUNGEN

betriebsvereinbarung@boeckler.de
|



Praambel

durch den technischen und demografischen Wandel Bezug

D In der Praambel wird zunachst auf die Herausforderungen
genommen.

[...] Damit tragen Geschaftsleitung und Betriebsrat der Tatsache Rech-
nung, dass auf Unternehmen und Beschaftigte im Zuge des technischen
Wandels, etwa im Rahmen der Entwicklungen bei Industrie 4.0 und dem
demografischen Wandel und den damit fir die Beteiligten verbundenen
Anforderungen in organisatorischer und qualitativer Hinsicht grof3e Heraus-
forderungen zukommen. Diese Herausforderungen sollen unter anderem
mit den in dieser Betriebsvereinbarung geregelten Qualifizierungsmaf3-
nahmen erfolgreich bearbeitet werden.

[.]

(Beschatftigte einschlielich Auszubildende) formuliert die

Vereinbarung eine komplexe Zielsetzung, die sowohl den
wirtschaftlichen Belangen des Unternehmens, als auch den beruflichen
Interessen der Beschéftigten Rechnung tragt; ferner wird die Weiterbil-
dung als wesentliche Aufgabe der Fiihrungskrafte definiert.

D Nach der Festlegung des persénlichen Geltungsbereichs

Zielsetzung

Die Betriebsvereinbarung wird mit der Zielsetzung abgeschlossen, die be-
triebliche und individuelle Weiterbildung auf der Grundlage des TV-B zu
férdern und umzusetzen. Dabei wird den wirtschaftlichen Belangen des
Unternehmens und den beruflichen Interessen der Beschéftigten gleich
welchen Alters gleichermalRen Rechnung getragen.

Insgesamt ist es Ziel die betriebliche und individuelle Weiterbildung im Sin-
ne der Chancengleichheit und der Zukunftsfahigkeit, der Wettbewerbsfa-
higkeit des Unternehmens, der Sicherheit der Arbeitsplatze und der berufli-
chen Perspektiven der Beschéftigten gleichermaf3en zu férdern.

Die betriebliche und individuelle Weiterentwicklung der Beschaftigten ist
eine der wichtigsten Fihrungsaufgaben. Die Verantwortung liegt deshalb
zu einem wesentlichen Teil bei den Fihrungskraften. Bei der Wahrung die-
ser Aufgabe werden die Flhrungskrafte vom zustandigen Personalbereich
unterstutzt.

schiedlichen Arten der Weiterbildung definiert: betrieblich

notwendige, betrieblich zweckmafige und personliche beruf-
liche Weiterbildung. Die Ermittlung des jeweils erforderlichen Qualifi-
zierungsbedarfs erfolgt im Mitarbeitergesprach (Qualifizierungsge-
spréach nach Tarifvertrag):

D In Anlehnung an den Tarifvertrag werden dann die drei unter-
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Begriffsbestimmung

Betrieblich notwendige Weiterbildungen sind entsprechend der Definition

des § 2, Nr. 1-3 TV-B QualifizierungsmafRnahmen, die

— die fachliche, methodische und soziale Kompetenz aller Beschéftigten
im Rahmen des eigenen Aufgabengebiets férdern und ausbauen,

— alle Beteiligten rechtzeitig und umfassend auf neue und/oder geénder-
te Arbeitsverfahren und/oder Arbeitsorganisationsformen im eigenen
Aufgabengebiet vorbereiten,

— die Qualifikation und das Leistungspotenzial der Beschaftigten als
Grundlage ihres beruflichen Einstiegs in neue Tatigkeitsfelder weiter-
entwickeln.

— Betrieblich zweckmé&Rige Weiterbildungen sind entsprechend der Defi-
nition des § 2, Nr.4 TV-B Qualifizierungsmalnahmen, die

— den Aufbau und kontinuierlichen Ausbau des Qualifizierungsbestandes
des Unternehmens fordern und damit der Weiterentwicklung des Un-
ternehmens und der Beschéftigten dienen.

Persdnliche berufliche Weiterbildung im Sinne dieser Vereinbarung sind
entsprechend der Definition des § 2 Nr. 5 TV-B MalRnahmen, die im Grund-
satz geeignet sind, unabhangig von der aktuellen Beschéaftigungssituation,
eine Tatigkeit im freistellenden Betrieb auszutiben.

Das erforderliche Mitarbeitergesprach dient zur Ermittlung des betrieblichen
und individuellen Qualifizierungsbedarfs und zur Abstimmung von Qualifi-
zierungsmalBhahmen. Das Gesprach findet mindestens einmal jahrlich
statt. [...]

dungsprozesses beschrieben und die Mitbestimmung des

D Dann werden vier Arbeitsschritte des betrieblichen Weiterbil-
Betriebsrats in diesem Prozess betont:

Weiterbildungsprozess allgemein

Fur einen kontinuierlichen Weiterbildungsprozess im Unternehmen dienen
die folgenden vier Arbeitsschritte:

1. Bedarfserhebung

2. Bildungs- und Budgetplanung

3. Durchfiihrung der Mal3Bhahmen

4. Auswertung

Bei der Durchfihrung von Qualifizierungsmafinahmen werden die gesetzli-
chen Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates, insbe-
sondere die 88 96-98 BetrVG, sowie die Rechte der Schwerbehinderten
beachtet. Entsprechendes gilt fiir die tarifvertraglichen Regelungen, die die
Mitwirkungsbefugnisse des Betriebsrats auf dem Gebiet der betrieblichen
Weiterbildung begriinden.
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Bedarfs-ermittlung, der von den zu erwartenden technischen

und organisatorischen Veranderungen und der Unterneh-
mensplanung ausgeht. Investitionen werden in Zukunft durch eine Er-
fassung des mit ihnen verbundenen Qualifikationsbedarfs erganzt.
Wichtig: Die Ergebnisse der Planungen werden regelmalfig zwischen
Personalverantwortlichen und Betriebsrat beraten.

D Es folgt eine detaillierte Beschreibung des Prozesses der

Bedarfserhebung allgemein

Jahrlich wird die Geschaftsleitung im Zusammenhang mit allen Werkpla-
nungs- und Strategieprozessen, Konsequenzen und Trends aus zu erwar-
tenden technischen und organisatorischen Verdnderungen fir die Qualifi-
zierung der Beschaftigten ableiten. Dabei wird ein Planungszeitraum von
1 bis 2 Jahren zu Grunde gelegt. Geplante Investitionen werden mit einer
systematischen Erfassung des Qualifikationsbedarfes versehen. Die Er-
gebnisse werden mindestens einmal jahrlich, bei Bedarf ofter, zwischen
den Verantwortlichen des Personalbereichs und dem Betriebsrat erortert.
Die Geschaftsleitung wird anschlieend fur das nachfolgende Kalenderjahr
die kurz- und mittelfristigen Ziele hinsichtlich der Qualifizierung und der
Personalentwicklung ableiten und in die Budgetphase einbinden.

Der Betriebsrat erhélt nach Freigabe des Budgets zeithah alle Unterlagen,
insbesondere den Seminarkalender und Angaben zu mdglichen Verande-
rungen hinsichtlich der Téatigkeitsbeschreibungen. Die Fihrungskrafte in-
formieren ihre Mitarbeiter Uber mogliche Veranderungen in ihrem Arbeits-
bereich und damit verbundene QualifizierungsmalRnahmen im Rahmen des
MAG [...].

Mitarbeitergesprachs (Qualifizierungsgesprach nach Tarifver-
trag) und die Feststellung der daraus folgenden individuellen
Bildungspléane:

D Die Vereinbarung beschreibt genau den Ablauf des jahrlichen

Kalenderjahrliches Mitarbeitergesprach

Bedarfserhebung Beschéftigte

Fuhrungskraft und Beschéftigter fihren mindestens einmal — bei Bedarf
auch mehrmals — im Jahr ein MAG [...]. In diesem Gesprach werden auf
Basis der Leistungseinschatzung sowie der Potentialeinschatzung durch
die Fuhrungskraft der betriebliche und individuelle Qualifizierungsbedarf
erortert und MalRnahmen abgeleitet und priorisiert. [...]

Individuelle Bildungsplane und jahrlicher Seminarkalender

Der Personalbereich prift auf Basis der Ergebnisse aus dem MAG uber die
vereinbarten individuellen QualifizierungsmaflRinahmen die Moglichkeiten
einer internen bzw. externen Malinahmen-Durchfihrung und leitet daraus
einen entsprechenden Seminarkalender ab. [...]
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folgenden QualifizierungsmalRnahmen sollen transparent

kommuniziert und in einer speziellen ,Bildungshistorie® in der
Personalakte dokumentiert werden, in die auf Wunsch der Beschéftig-
ten auch auf3erbetrieblich absolvierte Weiterbildung aufgenommen
werden kann. Zur Auswertung der durchgefiihrten Qualifizierungs-
mafnahmen erstattet die Personalabteilung vierteljahrlich Bericht an
den Betriebsrat.

D Ort, Zeitpunkt und Dauer der aus den Mitarbeitergesprachen

Durchfihrung von Qualifizierungsmafnahmen

Jeder Beschaéftigte und seine zustandige Fihrungskraft erhalten moglichst
frihzeitig Uber Dauer, Zeitpunkt und Ort der vereinbarten Weiterbildungs-
maflnahme eine Mitteilung. Kann ein Beschéftigter an einer vorgesehenen
Qualifizierungsmalinahme nicht teilnehmen, wird der Beschéftigte beim
nachsten Termin bevorzugt bertcksichtigt.

Die Qualifizierungsmaflinahmen werden im Personalbereich dokumentiert.
Der Beschéftigte erhdlt eine Bestatigung/ein Zertifikat. Dariiber hinaus wird
die MalBnahme in der Bildungshistorie des Beschaftigten hinterlegt. Der
Beschaftigte hat die Mdglichkeit, bei Vorlage einer entsprechenden Bestéa-
tigung auch aul3erhalb der betrieblichen Weiterbildung wahrgenommenen
Quialifizierungsmafinahmen in seiner Personalakte dokumentieren zu las-
sen. [...]

Auswertung der Qualifizierungsmaflinahmen

Die Personalabteilung koordiniert die Durchfuihrung der Mal3nahmen. Dazu
erfolgt vierteljahrlich eine Berichterstattung Uber die durchgefihrten Mal3-
nahmen (Art, Anzahl, Dauer, Teilnehmerzusammensetzung, Beschaftig-
tengruppen, Kosten, etc.) an den Betriebsrat.

Konfliktldsung bei Streitigkeiten Uber die Bewilligung einer

Weiterbildung oder im Fall eines Abbruchs (siehe Abbruch,
Nichtbestehen von Prifung und Krankheit) der persénlichen Bildungs-
mafinahme bzw. Beendigung ohne Abschluss: Der Konflikt soll dann —
wie im angefilhrten 8§ 7 des Tarifvertrags vorgegeben — durch eine Ei-
nigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat geldst werden.

D Die Vereinbarung enthalt schlie3lich auch ein Verfahren zur

Konfliktldsung

Wird zwischen der zustandigen Fihrungskraft und dem Beschaftigten kein
Einvernehmen Uber eine betrieblich notwendige bzw. betrieblich zweckma-
Bige Qualifizierung oder eine personliche berufliche Weiterbildung erzielt,
kann von jedem der Beteiligten die Konfliktregelung entsprechend 8 7 TV-B
eingeleitet werden.
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lichkeit einer persodnlichen beruflichen Weiterbildung nennt

diese Vereinbarung zunachst die Bedingung einer mindes-
tens funfjahrigen Betriebszugehdorigkeit, weiter unten dann einen aner-
kannten Abschluss oder ein Zertifikat mit einer hdchstens vierjahrigen
Dauer der BildungsmalRnahme.

D Fur die im regionalen Metall-Tarifvertrag vorgesehene Mog-

Personliche berufliche Weiterbildung

Nach 5 Jahren Betriebszugehorigkeit (bei Auszubildenden bereits nach
einem Jahr Betriebszugehorigkeit) ist eine personliche berufliche Weiterbil-
dung mdglich, auch wenn aufgrund der aktuellen Beschéaftigungssituation
kein betrieblicher Bedarf fur derartige Weiterbildungsmafinahmen besteht.

Die genauen zeitlichen und finanziellen Modalitaten einer

D personlichen Bildungsmalnahme missen in einer individuel-
len Bildungsvereinbarung geregelt werden, die vorab dem

Betriebsrat zur Kenntnis zu geben ist.

Einigen sich Arbeitgeber und Beschéftigter auf die Durchfliihrung einer per-
sonlichen beruflichen Weiterbildung, so ist eine Bildungsvereinbarung
schriftlich abzuschlieBen. In dieser Vereinbarung wird — soweit erforderlich
u. a. geregelt:

— Beginn und Dauer der gesamten MalRRnahme einschlieZlich Art, Um-
fang und zeitlicher Lage der unbezahlten Freistellung zum Zwecke der
Weiterbildung

— Regelungen zur mdglichen Verstetigung des Einkommens wahrend
der Laufzeit der gesamten Bildungsvereinbarung

— Unbezahlte Freistellungszeiten oder Gleitzeithnahme auch ohne vorhe-
rigem Gleitzeitaufbau inkl. einer Regelung zum Ausgleich eines negati-
ven Gleitzeitsaldos

— Ratierlich monatliche Auszahlung der zusatzlichen Urlaubsvergitung
und Jahressonderzahlung

— Eventuelle MaBBnahmen der o6ffentlichen Foérderung, insbesondere
nach § 81 ff SGB Il (,WeGebAU")

— Eventuelle zusatzliche Leistungen des Arbeitgebers inkl. Rickzah-
lungsvereinbarungen bspw. bei Abbruch der Maflinahme durch den
Beschaftigten

— Die Bedingungen der Weiterbeschéaftigung nach Ende bzw. Abbruch
der MalBnahme auf seinem Arbeitsplatz oder zumutbarem gleich- oder
hoherwertigen Arbeitsplatz. Dies ist bei vorheriger Vollzeitbeschéfti-
gung ein Vollzeitarbeitsplatz

— Verrechnung der Anspriche aus dem AwbG NRW, soweit rechtlich
moglich

— Fragen der Urlaubsgewahrung und -verrechnung
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Die Gesamtdauer der Bildungsvereinbarung betragt hochstens sieben Jah-
re. Die Bildungsvereinbarung ist vor rechtsgultigem Abschluss dem Be-
triebsrat zur Kenntnis zu geben.

ihre Durchfihrung werden drei zeitliche Gestaltungsmaoglich-
keiten vorgegeben: Vollzeitarbeit, Vollzeitfreistellung, Teilzeit-

D Die Weiterbildung findet auBerhalb der Arbeitszeit statt, fur

arbeit (geblockt oder ungeblockt). Die Gesamtdauer ist auf maximal
vier Jahre begrenzt.

Die Teilnahme an MalRnahmen der personlichen beruflichen Weiterbildung
findet aul3erhalb der Arbeitszeit statt.

Als WeiterbildungsmalBhahmen gelten Qualifizierungen mit anerkanntem
oder zertifiziertem Abschluss.

Der maximale Zeitraum einer WeiterbildungsmalRnahme betragt vier Jahre.
Fur die Dauer der Weiterbildung kann der Beschéftigte — sofern betrieblich
abbildbar — folgende miteinander kombinierbare zeitliche Gestaltungsmaog-
lichkeiten beantragen:

Vollzeitarbeit: temporare Schichtbefreiung, Gleitzeithahme
Vollzeitfreistellung: Gleitzeitnahme, ruhender Arbeitsvertrag (die Be-
sonderheiten der Sozialversicherung sind zu beachten)

Teilzeit (geblockt oder ungeblockt) fir die Dauer der Bildungsmalf3-
nahme mit Einbindung von Gleitzeitsalden

Die Dauer der Malinahme kann zwischen 1 Monat und 48 Monaten
variieren, je nach Weiterbildungsmalfinahme. [...]

Im Anschluss an die Bildungszeit leben die alten arbeitsvertraglichen
Bedingungen wieder auf, ein Anspruch auf einen hoherwertigen Ar-
beitsplatz besteht aber nicht.

Nach Ende der Bildungsvereinbarung kommen die vorherigen arbeits-
vertraglichen Vereinbarungen und betrieblichen Regelungen wieder
zur Anwendung. Einen Anspruch auf einen héherwertigen Arbeitsplatz
nach Abschluss der Weiterbildungsmaflinahme hat der Beschéftigte
nicht, wird aber bei zuklnftigen Stellenbesetzungen mit gleichen Quali-
fizierungsbedingungen bevorzugt beriicksichtigt.

Abbruch, Nichtbestehen von Prufungen und Krankheit
In Fallen, in denen der Beschaftigte die Qualifizierungsmal3nahme

abbricht

krankheitsbedingt oder aufgrund anderer persénlicher Grinde unter-
bricht oder beendet [...] [greift die Regelung der Konfliktldsung durch
Arbeitgeber und Betriebsrat].
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terstitzung bei der Durchfihrung einer personlichen Bil-

D Die Vereinbarung sieht auch weitere Moglichkeiten der Un-
dungsmalinahme vor:

Weitere Unterstitzung

— Bei einem ruhenden Arbeitsvertrag hat der Beschaftigte die Mdglich-
keit, sich um einen Praktikumsplatz, um das Schreiben einer Ab-
schlussarbeit oder auch um eine Werkstudententétigkeit im Rahmen
der bestehenden Mdglichkeiten zu bewerben. Ein Anspruch auf Um-
setzung besteht nicht.

[.]

ﬁ Zum Download des Trendberichts
4 Zur Online-Datenbank
A

Ihr seid die Experten — schickt uns eure Vereinbarungen

v und profitiert voneinander!

Habt ihr eine gute Vereinbarung zum Thema Digitalisierung
abgeschlossen? Wir interessieren uns fir die Geschichte und
Fakten dahinter und freuen uns Uber eure Zusendung, elekt-
ronisch oder per Post. Wir werten sie aus und stellen euer
wertvolles Wissen allgemein zur Verfligung — vertraulich, ano-
nym und als Beitrag fiir eine mitbestimmte Arbeitswelt der Zu-
kunft.

Macht mit und nehmt mit uns Kontakt auf!
www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen

"1/, Der Bockler-Infoservice bietet Mitbestimmungsakteuren spezi-
*  fisches Handlungs- und Orientierungswissen, u.a. Branchen-

monitore, Themenradar, Wissen kompakt, Szenarien Mitbe-

stimmung 2035.

Jetzt kostenlos anmelden auf:

www.mitbestimmung.de
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